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PHAN I

BOI CANH

Nam 2020, dich viém duong ho hip cip Covid-19 v6i mire d6 lan rong toan
cau, s nguoi tir vong ting cao khién cac qubc gia phai dat 1énh phong toéa bién
gidi. Anh hudng cua dich bénh 1am cho tinh hinh kinh té, x4 hoi trén thé gioi d6i
mat v&i nhiéu thach thire, kho khin 16n trong d6 c6 nudc ta.

Dy bao nam nam t6i, cac van dé toan cau trén thé gidi trong do6 c6 cac mdi de
doa vé dich bénh, an ninh mang, an ninh con nguoi, an ninh phi truyén théng tiép
tuc gia ting. Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té tiép tuc tién trién nhung s&
gap nhiéu tré ngai va thach thuc; cudc cach mang cong nghi€p lan thir 4 & tiép tuc
phat trién manh mé, tao nhiéu dot pha trong nhiéu linh vuc tir d6 dit ra nhu cau
ddo tao rat 16n cho céc truong dai hoc trén thé gi61, do1 hoi phai co nguén nhan luc
chat lugng cao, dap tmg duogc yéu cau vé kién thirc, k¥ ning va pham chat. Pay 1a
yéu cau cép bach dit ra cho giao duc dai hoc trén thé gio1 trong do6 c6 Viét Nam.

O Viét Nam, tir Chinh phu dén nguoi dan déu nd luc chéng dich nén da kiém
soat tot muc do lay lan cua dich bénh, it chiu ton that vé con nguoi hon so voi
nhiéu nudc trén thé gidi; tuy nhién ting truong kinh té cling bi cham lai do anh
hudng tir Covid-19. Mic dui ngudn thu ngan sach giam, tinh hinh kinh doanh cia
cac doanh nghiép dang di xudng, nhung nha nudc di co nhiéu bién phap, nhiéu
chinh sach hd trg phong chong dich va nhirng ddi twong bi anh hudéng boi dich.
Tinh hinh nay cho thiy kinh té Viét Nam s& con bi anh hudng vé 1au dai va trude
mét 1a trong giai doan 2020-2021, a&nh hudng dén toan bo céac linh vuc quéc gia,
trong do6 c6 linh vuc gido duc dao tao.

Trong nudc, tinh hinh an ninh chinh tri tiép tuc 6n dinh, song cac am muu thé
luc thu dich vAn khong ngimg chong pha lién tuc v6i tan suat, mirc d6 ngay cang
tang voi nhiéu thong tin, xau doc d6i véi cac dbi twong 13 giang vién, sinh vién cac
co s& gido duc. Dién bién phuc tap, kho luong cua dich bénh Covid-19 trong thoi
gian qua s& anh huong nhiéu dén moi mat doi séng xa hoi trong d6 cé linh vuc
gido duc v6i mirc suy giam kinh té c¢6 kha ning 16n nhét so véi tat ca ca linh vuc

khac. V& phat trién gido duc dao tao, Pang va Nha nudc sé tiép tuc c6 nhitng dinh
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hudng tao dot pha trong d6i méi can ban linh vuc gido duc dao tao dai hoc, phat

trién ngudn nhan lyc chit luong cao va trong dung nhan tai; chu truong tiép tuc
déy manh hoi nhap quéc té toan dién va siu rong vé gido duc dao tao va khoa hoc
cong nghé; thuc day chuyén giao, tng dung manh mé thanh tyu cua cudc cach
mang cong nghiép lan thr tw vao céac linh vuc doi séng xa hoi dac biét chu trong
mot ) nganh, linh vuc trong diém, co tiém nang, loi thé 1am dong lyc tang truong
theo hudng bat kip, tién cung va vuot 1én mot sb linh vuc so voi khu vue va thé
giéi. Dy béo trong nhitng nam ti Viét Nam s& thiéu hut nghiém trong ngudén nhan
luc trong linh vuc cong ngh¢ thong tin nd1 chung va cong nghé cao noi riéng; xu
huéng d6 thi hoa dang ngay cang dién ra manh mé, phat trién; xu huéng thuc day
khoi nghiép séng tao s& ra doi nhidu mé hinh kinh doanh méi xuat hién trong cudc
Céach mang cong nghiép lan thir 4.

Déi véi linh vuc gido duc dao tao, Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Gido duc dai hoc duoc Qudc hoi thong qua ngay 19/11/2018, ¢6 hiéu luc tir ngay
01/7/2019 cung v&i Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phi
Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu ctia Luét stra doi, bd sung mot
s6 diéu cta Luét Gido duc dai hoc, ¢6 hiéu luc tir ngay 15/02/2020 da danh diu su
thay doi va tao diéu kién khong nho vé hanh lang phap 1y thong thoang cho céac
truong dai hoc, Vién nghién ctru & Viét Nam vach ra cho minh nhiing dinh hudng
phat trién m&i manh mé hon, dugc quyén tu quyét dinh nhiéu hon.

béi véi DHQG-HCM, Luat sta dodi, bd sung mat s6 diéu cua Luat Gido duc
dai hoc ¢o ¥ nghia v6 cung quan trong khi dd mot lan nira khang dinh tam chién
lugc mang tinh quéc gia cia mot h¢ théng dai hoc diung dau ca nudc: “Pai hoc
quéc gia, dai hoc vung la dai hoc thuc hién nhiém vu chién lwoc quéc gia, nhiém
vu phdt trién vimg ciia ddt mede” véi nhitng quan tdm vé chinh sach, co ché cua
Nha nuéce: “Uu tién dau tr phat trién mot sé6 co s¢ giao duc dai hoc, nganh dao
tao mang tam khu vuee, quéc 1é va co sé dao tao gido vién chat luong cao; phat
trién mét s6 nganh dac thu, co so gido duc dai hoc co du nang luc dé thue hién
nhiém vu chién luoc quéc gia, nhiém vu phat trién viung cua dat nuwde”’. Khuodn khd

phap 1y mai cling dat ra cho PHQG-HCM mot s6 tran tré nhu viée thanh lap Ho1
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ddng truong trong truong dai hoc 13 didu kién tién quyét néu cac co s gido duc
mudn tu chuy, hay co ché d3 duoc tao diéu kién rdi nhung 10 trinh tu chu tai PHQG-
HCM phai dugce xay dyng, tinh toan nhu thé nao dé cac truong dai hoc trong hé
thong dugc dam bao quyén loi nhung han ché ti thiéu nhat cic rui ro & nhimg
budc dau, dic biét vé co ché tai chinh. Ngoai ra, PHQG-HCM di b sung ndi dung
xay dung va thanh 1ap doanh nghiép khéi nghiép trong PHQG-HCM, céc truong
dai hoc thanh vién vao Ké hoach Chién lugc ra soat diéu chinh véi quyét tam tao
hé sinh thai khoi nghiép, nang cao chit luong dao tao, phat huy tinh sang tao va
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hd trg cong déng cua toan bd can
bd gidng vién, nghién ctru vién, hoc vién va sinh vién, dong gop nhiing gia tri tich
cuc vé tinh than khai nghiép, d6i méi sang tao ciia ca nude. Tuy nhién vi Viét Nam
chua c6 van ban phép luat riéng quy dinh viéc thanh 13p doanh nghiép trong cac
vién nghién ctru, truong dai hoc dan dén kho6 khan khi van dung khu6n khd phap
Iy vao thuc tién thanh 1ap doanh nghiép; cac diéu kién thanh lap, tha tuc thanh lap
doanh nghi¢p dugc quy dinh cho doanh nghié€p n6i chung nén cac truong dai hoc
trong hé théng khong tranh khoi lung ting trong viéc trién khai.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Thanh phd H6 Chi Minh lan thar XI,
nhiém ky 2020 - 2025 dugc ban hanh ngay 18/10/2020 da néu ra trong nhiém vu
phat trién TP.HCM c6 04 chuong trinh nhu sau: (i) Chuong trinh dot pha déi méi
quan 1y Thanh phd H6 Chi Minh; (ii) Chuong trinh dot pha phat trién ha ting Thanh
phé H6 Chi Minh; (iii) Chuong trinh dot pha phat trién nhan luc va vin hoa Thanh
phé H6 Chi Minh; (4) Chuong trinh trong diém phat trién doanh nghiép, khai
nghiép sang tao va phat trién san phdm chii lyc Thanh phé H5 Chi Minh. Cha
truong nay da c6 tac dong ddi véi vi tri va vai trd cia PHQG-HCM trong cong
cudc xay dung va phat trién TP.HCM khi PHQG-HCM duoc chon 1a mot nhan tb
chinh trong mo6 hinh 3 Nha - su hgp tac chat ch€ gitta nha khoa hoc, nha doanh
nghi¢p va Nha nudc, mdt hat nhan cia Khu doé thi sang tao, tuong tac cao phia
Dong TP.HCM.

PHQG-HCM nam trong ving kinh té trong diém va ning dong nhit cua ca

nudc, trong do su chuyén bién va phat trién ctia TP.HCM véi Khu d6 thi sang tao,
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tuong tac cao phia Pong Thanh phd HO Chi Minh sé& ¢ tac dong truc tiép ddi voi
su phat trién cia PHQG-HCM.

Thue hién Nghi quyét Dai hoi Pai biéu Pang bo PHQG-HCM lan tha VI,
nhiém ky 2020-2025 va Chuong trinh hanh dong s6 05-CTr/DU ngay 21 thang 01
nam 2021 cua Ban Chép hanh Pang b PHQG-HCM, PHQG-HCM da td chirc
thanh cong Hoi nghi Panh gia K& hoach Chién lugc PHQG-HCM giai doan 2016-
2020 va Xay dung K& hoach Chién luoc DHQG-HCM giai doan 2021-2025 nham
tong két danh gia hoat dong da trién khai giai doan 2016-2020, dong thoi phan tich
cac co hoi, thach thuc, diém manh, diém yéu cua PHQG-HCM lam co s¢ dé xay

dung K& hoach Chién lugc giai doan tiép theo.
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PHAN II

KET QUA TRIEN KHAI CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020

I. Chién Iwge 1: M6 hinh quan tri hé théng (Quan tri dai hoc)

1. Muc tiéu chung

Nang cao hiéu qua quan tri toan hé théng PHQG-HCM.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Hodan thién mé hinh - cdu triic DHQOG-HCM

Thuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2016-2020, PHQG-HCM da xay
dung va hoan thién mé hinh PHQG-HCM la m6 hinh dai hoc mau muc véi co ché
tu chu va trach nhiém giai trinh trude xa hoi. Pac biét 1a viée tai cAu tric co ciu td
chtrc cac don vi thanh vién va truc thuoc PHQG-HCM dugc hop 1y hoa, cu thé:

- Gop phan phat trién dong bd, bén viing cho toan khu vuc PBSCL dong
thoi phat trien PHQG-HCM theo hudng hoan thién mé hinh da nganh, da linh vuc
va nang cao vai trd phuc vu cong dong, PHQG-HCM d3 trién khai va hoan thanh
muc tiéu thanh lap Phan hiéu PHQG-HCM tai tinh Bén Tre va Dé an chuyén
Truong Dai hoc An Giang la truong dai hoc thanh vién cia PHQG-HCM.

- Pobi méi phuong thirc quan 1y theo hudng ting cudng tinh ty chu, tu chiu
trach nhiém theo phan cép, thic day sy phat trién vé quy md, nang cao chat lugng
va hi€u qua trong hoat dong dao tao, giang day, nghién ctru khoa hoc. PHQG-
HCM d thanh 1ap: (i) Khoa Chinh tri - Hanh chinh trén co sé nang cip tir Trung
tam Ly luan chinh tri; (ii) Trung tdm Thé duc thé thao truc thuoc PHQG-HCM
trén co s¢ tap trung cac by mon gido duc thé chat cua cac truong dai hoc thanh
vién; (iii) Vién Nghién ciru Phét trién Kinh té tudn hoan tré thanh trung tim chuyén
giao cong nghé, tu van giai phap va chinh sach lién quan “kinh té tuan hoan” cho
Chinh phu, doanh nghiép, cong dong dia phuong gop phan két ndi nén kinh té tuin
hoan cua thé gidi voi Viét Nam va nguoc lai; (iv) Thanh 1ap Ban Quan 1y du 4n
quéc té DHQG-HCM; (v) dang trién khai thanh 1ap Hoc vién Moi truong va Tai
nguyén trén co s¢ Vién Moi truong va Tai nguyén.

- Trong thoi gian qua, cac vin ban phap 1y di tao co ché cho céac truong dai

hoc duoc quyén tu chu vé cac mit hoat dong, déng tho1 thye hién trach nhiém giai
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trinh trude xa hoi. Mot trong nhitng co ché “mé” @6 1a duoc thanh lap cdc mo hinh

cong ty trong trudng dai hoc, diy dugce xem nhu 13 cau ndi dé chuyén giao tri thirc,
chuyén giao cong nghé vao thuc tién cudc sdng. Trén co s¢ d6, PHQG-HCM da
phé duyét chu truong thanh 1ap Cong ty TNHH mot thanh vién thudc truong dai
hoc: (1) Cong ty TNHH mot thanh vién Kinh té - Luat thudc Truong Pai hoc Kinh
té - Luét; (i1) Cong ty TNHH Dich vu Khoa hoc va Du lich Van khoa thu¢c Truong
dai hoc Khoa hoc Xa ho1 va Nhan van.

- Tiép tuc ra soat va thuc hién sap nhap/giai thé cac don vi hoat dong khong
hiéu qua nham tinh gon bd may hé thong dé mé hinh t6 chic cia PHQG-HCM
ngay cang hoat ddng c6 hiéu qua nhu: (i) Trung tim Khao thi tiéng Anh sap nhap
vao Trung tdm Khéo thi va Panh gia chat lugng ddo tao; (ii) Trung tdm Quan 1y
nude va Bién d6i khi hau sap nhap vao Vién Moi truong va Tai nguyén; (iii) Trung
tam DPai hoc Phap sap nhap vao Vién Dao tao Qubc té.

- Nhiam thyc hién ddng b viéc xac dinh khung ning liwc, mé ta cong viée
d6i voi timg vi tri viée 1am, PHQG-HCM d4 hoan thanh Dé an vi tri viéc 1am cia
DHQG-HCM giai doan 2017-2020, véi 91 vi tri viéc lam va $6 luong nguot lam
viée 13 4.694; ddng thoi PHQG-HCM ciing da phé duyét Dé an vj tri viéc 1am cho
cac don vi thanh vién va truc thudc. DPay la co s& quan trong dé DHQG-HCM va
cac don vi ¢ ké hoach trong viéc tuyén dung, sir dung va quan 1y nhan lyc phu
hop va hi¢u qua.

Viéc tai ciu trac co ciu to chic cac don vi mot cach hop 1y hoa da tao diéu
kién ¢¢ PHQG-HCM gbp phan hoan thién co cdu da nganh, da linh vuc cia
PHQG-HCM, nang cao vi thé va vai tro cia PHQG-HCM va dong thdi gop phan
xay dung hinh anh, quang ba vé PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 2: Co ché lam viéc (van hanh) hiéu qua

Pé dam bao co ché van hanh hiéu qua trong td chirc va hoat dong cua cac don
vi trong h¢ théng, DPHQG-HCM da ban hanh quy ché vé t6 chirc hoat dong cua cac
don vi thanh vién va tryc thudc; Kién toan nhan sy va quy ché t6 chuc hoat dong
cua Ho1 déng cac don vi truc thudc; diéu chinh quy ché hoat dong cua hé théng

thu vién DPHQG-HCM; ra soat cong tac quan 1y dbi véi cac phong thi nghiém trong
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diém quéc gia dé dé xuat phuong thirc quan 1y phu hop hiéu qua trong thoi gian
toi.

Nhim d6i méi co ché hoat dong cua cac truong dai hoc thanh vién, PHQG-
HCM d3 hudng dan cac trudng dai hoc thanh vién xay dung dé an d6i méi co ché
quan 1y tai don vi, da c¢6 van ban trinh Thu tuéng Chinh phi xem xét, phé duyét
Pé an Poi méi co ché hoat dong cua Trudng Pai hoc Cong nghé thong tin. Trén
co s kinh nghiém tr P& an cta Truong Pai hoc Cong nghé thong tin, PHQG-
HCM xem xét trién khai thuc hién d6i méi co ché hoat dong d6i véi cac truong dai
hoc thanh vién con lai theo 10 trinh da dugc Ho1 df‘mg DHQG-HCM phé duyét.

PHQG-HCM d3 phdi hop PHQG Ha Noi dé xuét gop y ndi dung cho du thao
Luat Stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc, g6p ¥ ndi dung cho
du thao Nghi dinh vé PHQG va tiép dén s& gop y cho Quy ché to chirc va hoat
dong cua PHQG va céc co s¢ gido duc dai hoc thanh vién. Tiép tuc cu trac lai cac
t6 chirc thuoc PHQG-HCM theo hudng tinh gon va hi¢u qua, déng thoi thanh 1ap
don vi méi theo hudng phat huy str dung chung ngudn nhan lyc trong toan hé théng
va hoan thién mo6 hinh PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 3: Hiéu qua cac moi quan hé (twong tac) giita cac b phdn

PHQG-HCM di cung Ban chap hanh Cong doan PHQG-HCM xay dung vin
ban théa thuan phéi hop trong trién khai thuc hién nhiém vu va dam bao quyén loi
cho cong chure, vién chirc va nguoi lao dong.

Nham thu hat nguén nhan luc c6 trinh d§ cao, PHQG-HCM da thuc hién thi
diém giao nhiém vy Truéng bd mén va Truong don vi chuyén mon truc thudc
Khoa dbi d6i voi cac truong hop nha gido co trinh do tién sy, chirc danh gido su,
pho gido su da hét tudi 1am cong tac quan 1y. Sau 01 (mdt) nam thi diém, cac nha
gido thudc d6i twong néu trén déu nhiét tinh, tim huyét cong hién cho cong viéc va
tan tam truyén day cho doi ngii can bo tré ké thira. Trén co s& do, DHQG-HCM
quyét dinh tiép tuc trién khai thyc hién thi diém véi thoi gian trién khai khong qué
nam (05) nim nham han ché tinh trang nguoi gitt vi tri trudng bd mon, truong don
vi chuyén mon qua lau.

PHQG-HCM ciing trién khai thi diém vé ché d9, chinh sach ddi véi cong
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chire, vién chie duge diéu dong, biét phai, ki€ém nhi¢ém chirc vu quéan ly ngoai dia
ban TP.HCM nham thu hut va phat huy ngudn luc trong hé thdng cling tham gia.

Ngoai ra, viéc thu hut nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai va chuyén gia nguoi nude
ngoai dén cong tac tai cac don vi trong PHQG-HCM 1a mot trong nhitng muc tiéu
chinh ctia Ké hoach Chién luoc vé cong tac Hop tac qudc té cia PHQG-HCM giai
doan 2016-2020, nham ting cudng kha ning qudc té hoa méi trudng day va hoc
cling nhu tiép can, trao dbi va cap nhat phuong phép giang day tién tién. Cac don
vi thuéc PHQG-HCM da cing cb va phat trién cac chuong trinh trao d6i giang
vién, nghién ctlru sinh, thuc tap sinh va gido vién tinh nguyén thong qua céc hoat
dong chinh nhu phét trién cac chuong trinh trao dbi giang vién ngin han va dai han
v6i cac ddi tac qubc té; xay dung chién luge va ké hoach vé nhu cau tiép nhan, linh
vuc can hd tro va kha nang dong gop cia cac giang vién nudc ngoai, nghién ciru
sinh, thuc tap sinh dén trao ddi, 1am viéc tai don vi; déy manh hoat dong trao ddi
hoc thuat cép truong qua cac hoat dong cau lac bd giao vién nudc ngoai voi sinh
vién, cac nhom nghién ctru chuyén dé cua cac giang vién nudc ngoai nham day
manh viéc trao doi va phat trién cac phuong phap giang day, nghién ctru.

Muc tiéu cu thé 4: Nang cao nang lyc quan tri dai hoc cho can bg cac ccfp.

V&1 doi ngli cong chire, vién chirc ¢o6 trinh d§ chuyén moén nghiép vu cao, c6
phém chit dao duc, ban linh chinh trj viing vang, PHQG-HCM da cung cép nhiéu
nhan sy cao cap cho Pang, Nha nudc va cac Bo/ban/nganh nhu: Ban Chap hanh
Trung wong Dang, UBND TP.HCM, Ban Quén ly Khu Cong ngh¢ cao TP.HCM,
S& Du lich, Hoc vién Can bo TP.HCM, Truong Dai hoc Moi truong va Tai nguyén,
Truong Pai hoc Bac Liéu....

Vi viéc xac dinh muc ti€u nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu, phém
chat dao dtrc cong vu, ban linh chinh tri viing vang nham dap Gmg yéu cau nhiém
vu da dat ra, PHQG-HCM da xay dung va trién khai D& an Pao tao, boi dudng can
bo quy hoach PHQG-HCM giai doan 2018-2020, nham t6 chuc céc chuong trinh
bdi dudng vé trinh d6 1y luan chinh trj theo tiéu chuan chtrc vu lanh dao cip vu va
trong duong; thuc hién bdi dudng cac cac chuong trinh ning cao trinh d6 chuyén

mon, nghiép vu cho céc vi tri quan 1y twong dwong cap vu theo quy dinh; xay dung
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cac chuong trinh bdi dudng nang cao nang luc quan tri dai hoc phu hop ning luc

chuyén mén ciia ting ddi tuong cu thé. Két qua PHQG-HCM da trién khai t6 chirc
05 lop boi dudng nang cao nang luc quan tri dai hoc trong va ngoai nudc véi su
tham gia cua 148 can bo; 01 16p bdi dudng lanh dao, quan 1y cip Vu va twong
duong véi su tham gia cia 46 can b; cur tham gia 04 16p hé khong tap trung (66
can bo) va 02 16p hé tap trung (07 can bd) dao tao trinh do Cao cép 1y luan chinh
tri d6i v&i can bod quy hoach cua PHQG-HCM.

II. Chién lwge 2: Co ché tai chinh va phat trién ngudn lre

1. Muc tiéu chung

Pam bao ngudn lyc tai chinh cho phat trién bén vimng cia PHQG-HCM, gan
két nguén luc va muc tiéu.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Co ché tai chinh phu hop, tao dong luc cho su phat trién

- Nang cao hiéu Suét str dung va tiét kiém nguén luc hi¢u qua.

- Trién khai cac giai phap tiét kiém kinh phi NSNN theo chu truong cia
Chinh phu vé thuc hién tiét kiém dé can ddi nguodn thu chi thuong xuyén.

- Xay dung co ché tai chinh phi hop tao dong luc phat trién: D6i méi co ché
hoat dong cua cac don vi thanh vién, cu thé 1a xay dung Dé 4n d6i méi co ché hoat
dong cua Truong Dai hoc Bach khoa, Truong Pai hoc Cong nghé Thong tin,
Truong Pai hoc Quéc té, Truong Pai hoc Kinh té - Luat va Khoa Y - Truong Dai
hoc Khoa hoc Strc khoe.

Muc tiéu cu thé 2: Nang cao hiéu qua quan Iy nguén lyc tai chinh, co so vt
chat

Phat huy thé manh cta mot hé théng da nganh, da linh vuc gdm cac truong,
vién thanh vién, cac don vi truc thuoc, PHQG-HCM da dau tu va xay dung co s&
vat chat phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru theo hudng dau tu hién dai, tap
trung, dong thoi xay dung co ché khai thac hiéu qua co so vat chat dung chung
trong toan PHQG-HCM bang Quyét dinh s6 929/QD-PHQG ngay 01/9/2016 vé
viéc ban hanh Quy ché tam thoi Quan 1y, st dung co sd vat chat dung chung trong

DPHQG-HCM.
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Hién nay, PHQG-HCM da xay dung va dua vao hoat dong hi¢u qua h¢ théng

cac cong trinh co s¢ vat chat dung chung, nang cao gia tri sir dung ctia ngudn vat
chat, dap ing yéu cau dao tao va nghién ciru, cu thé:

- Hé théng phong thi nghiém véi cac trang thiét bi hién dai phuc vu nghién
ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ va dao tao chét lugng cao;

- Hé théng thu vién duoc dau tu hién dai hoa theo hudéng thu vién dién tir,
thu vién sd (Digital Library) nham khai thac c¢6 hiéu qua cac co s dir liéu khoa
hoc nudc ngoai phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc;

- Hé thong ky tiic x4 nham dép tmg nhu cau sinh hoat, luu tra cta sinh vién;

- Hé théng mang cong nghé thong tin vé khoa hoc gido duc c6 quy md 16n
trong hé thong dai hoc ca nude, véi trén 50.000 ngudi sir dung;

- Hé théng cac phong hop va hoi truong dung chung (tir 200 chd dén 1.200
chd) dé dap tmg yéu cau sir dung chung co s¢ vat chat va to chic cac hoat dong
cua PHQG-HCM;

- Trung tdim Gido duc Quéc phong - An ninh;

- Nha khéach Trung tam dap ting cho viéc td chirc cac hoi nghi, hoi thao va
la no1 &, nghi ngoi cho cac Giao su, can bd thinh gidng cling nhu cho cac can bg
vién chirc ¢6 nhu cau & ngan han;

- Nha coéng vu v6i hon 260 cin ho, dap tmg nhu cau an cu cho d6i ngii can
bo tré¢ PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 3: Gia tang, da dang héa nguon thu

- Déy manh cac hoat dong dich vu phuc vu cong déng, hop tac dau tu, tang
ngudn thu.

- Tung budc da dang hoa cac ngudn thu hoat dong, budc dau trién khai ap
dung cac mo hinh méi dé phat trién ngudn lyc tai chinh ngoai NSNN.

e Huy dong ngudn luc xa hoi, doanh nghiép va cyu sinh vién

+ Quy Phat trién PHQG-HCM huy dong ngudn luc tai chinh tir xa hoi, phuc
vu cac hoat dong gido duc nhu cung cép hoc béng sinh vién, hd tro don vi trong
giai doan dau hinh thanh va phat trién, hd trg cac hoi nghi, hoi thdo gido duc,

... Tinh dén hét nam 2019, Quy Phét trién da xay dung méi quan hé voi hon 200
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doanh nghi¢p, trong d6 c6 hon 160 doanh nghiép da thyc hién tai tro cho PHQG-

HCM thong qua quy.

+ Quy KHCN hd tro va giap dd cac don vi nghién ctru khoa hoc, cac nha
nghién ctru thyc hién nghién ctru khoa hoc, ho tro trung tim INOMAR tung budc
6n dinh va phat trién.

+ Cau lac bo két ndi cyu sinh vién pha huy tiém luc tai chinh, nang cao uy
tin va thuong hiéu cia PHQG-HCM trong cong dong, doanh nghiép thong qua
mang ludi cyu sinh vién.

e Da dang hoa va tao nguén luc phuc vu cho phat trién su nghiép gido duc
dao tao va nghién ctru khoa hoc theo co ché Quy (vay vén theo dé an); dong vién
nghién ctru, chuyén giao cong nghé.

e Day manh hoat dong chuyén giao cong nghé, s& hitu tri tué nham thuong
mai héa va mang lai gi tri thuc tién cho tai san vo hinh cua dai hoc.

- Phat trién cac loai hinh dich vu theo hudng xa hoi hoa kéu goi dau tu, hop
tac cong tu (PPP). NSNN chi déu tu vao co s¢ ha ting nhu: nha an, trung tim dich
vu téng hop doc theo tuyén duong khu do thi, thé thao, cau lac bo ddi nhom. ..

- Pay manh cac chuong trinh lién két, tinh dén quy 3/2019, PHQG-HCM
da trién khai 65 chuong trinh lién két voi nuéce ngoai bac dai hoc (45 chuong trinh)
va sau dai hoc (20 chuong trinh). Béy manh cac chuong trinh chat lugng cao voi
105 chuong trinh v6i xu hudng ngay cang ting vé s6 lwong va chit luong, dap ung
nhu cdu ngudn luc chit lugng cao cua xa hoi.

- Pay manh hop tac qudc té va dia phuong, ting budc cung cap cac dich vu
tu van trong linh vuc quan tri dai hoc, gop phan nang cao ning luc va ting cudong
ngudn luc tai chinh.

I11. Chién lwge 3: Chit lwgng Pao tao

1. Muc tiéu chung

PHQG-HCM xay dung mot hé thong dao tao c6 chat lugng hang dau Chau
A, gitip nguoi hoc phat trién toan dién va phat huy tbi da tiém ning cta ban than.

Nang cao chat luong dao tao theo huéng dap Gmg ngdy cang cao nhu cau xa

hoi va hoi nhap quéc té.
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2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Xdy dung va phdt trién chwong trinh dao tao theo hwdng
tién tién, ddp iing chudn ddu ra, ndng cao kién thire, ky ning va dao dirc cho nguwoi
hoc, cung ccfp nguén nhén lyc chat luong cao cho xa hoi.

PHQG-HCM di xay dung Dé an Khung ning lyc ning luc va pham chit cua
sinh vién t6t nghié¢p PHQG-HCM. Dé an duoc phé duyét va trién khai trong giai
doan 2020-2025 theo Quyét dinh 70/QD-DHQG ngay 12/02/2020.

- Dé an tap trung vao xdy dyng va ban hanh: (i) Khung ning lyc va pham
chat sinh vién tot nghiép PHQG-HCM; (ii) Khung ning lyc va pham chét sinh
vién tét nghi¢p PHQG-HCM (bao gém CbR cép 2) cho cac linh vuc (du kién 4
linh vuc); (iii) Khung phat trién chuong trinh dao tao cho cac nganh thudc cac linh
vuc trén.

PHQG-HCM da td chirc cac toa dam, cac cude hop théng nhét va ban hanh
quy dinh dao tao song nganh trinh d¢ dai hoc hé chinh quy vao thang 09/2019;
dong thoi du kién thi diém trién khai dio tao song nganh gitta cac don vi trong
DHQG-HCM bt dau tir 01/2020.

PHQG-HCM di tich cyc trién khai hé théng chuyén ddi tin chi ASEAN
(ASEAN Credit Transfer System - ACTS) nham: Tang cuong va tao diéu kién cho
viéc giao luu sinh vién, hop tac gido duc gitta cac truong thanh vién AUN; Chuan
bi cho sinh vién sin sang vdi cac cong viée co lién quan dén viée di chuyén gitra
cac nudc trong khu vuc trude bdi canh hinh thanh Cong dong kinh té ASEAN;
Gitp thuc day sy hai hoa, sy hiéu biét va tinh thin ASEAN trong khu vuc; B sung
cho chwong trinh dao tao ciia cac truong dai hoc trong hé thong bang cach mo rong
su lua chon cac khoa hoc va cac chuong trinh cho sinh vién.

PHQG-HCM trién khai Dé an “M6 hinh gido duc 4.0 trén nén tang ap dung
CDIO hién dai tai PHQG-HCM, giai doan 2018-2022".

- Sau giai doan thi diém thanh coéng va duc két nhitng két qua, kinh nghiém
ban dau, CDIO dugc mé rong trién khai cho cac chuong trinh dao tao k¥ thuat, phi
k¥ thuat khac nhau, &én nam 2017, PHQG-HCM c6 tong cong 5 truong, 29 khoa,
62 nganh dao tao trinh d¢ dai hoc trién khai CDIO, trong d6 c6 30 nganh k¥ thuat,
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cong nghé k¥ thuat va 32 nganh dao tao phi ky thuat. Pé an CDIO da gitip cai tién
cin ban chuong trinh dao tao tir tiép can truyén thong sang tiép can gido duc dua
trén két qua dau ra dé dap tmg nhu cau ctia cac bén lién quan. chuong trinh dao tao
dugc ra soat va hoan thién dé dap tmg chuan dau ra theo cach tich hop giang day
k¥ nang voi kién thirc. Cac mén hoc gidi thiéu nganh dugc xay dung méi, cac mon
hoc va d an thiét ké - trién khai duoc hoan thién, dam bao phat trién hiéu qua cac
k¥ nang yéu cau.

- Dé 4n “Mo hinh gido duc 4.0 trén nén tang 4p dung CDIO hi¢n dai tai
PHQG-HCM, giai doan 2018-2022", ngoai viéc xay dung, thiét ké chuan dau ra,
chuong trinh dao tao theo mo hinh giao duc 4.0, nhan manh trong tam vao cac hinh
thire giang day méi va phat trién phuong phéap giang day theo cong nghé sb va theo
do6 sinh vién hoc tap chu dong hon, hoc theo ca nhan hoa. Két qua cuia ba nam trién
khai (2018-2020) tai 5 truong dai hoc thanh vién c6 19 chuong trinh dao tao trinh
do dai hoc duge xay dung va cap nhat theo mo hinh gido duc 4.0 va 175 mon hoc
duoc trién khai theo md hinh GD4.0; co s& vat chat dugc nang cép, dau tu méi,
trang bi cac phong video; phat trién hé thong hd tro giang day LMS, hé théng tai
lidu hoc tap sb va cai tién dan phuong phap, hinh thire day hoc theo huéng ca nhan
hoa, tich cuc ho4 nguo1 hoc dua trén ing dung cong nghé thong tin vao trong giang
day.

Xay dung, trién khai cac chuong trinh dao tao trinh d¢ dao tao dai hoc theo
dinh hudng nghién ctru ddi véi cac nganh/khoa/truong pht hop cin cir Nghi dinh
73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 ctia Chinh Phi quy dinh tiéu chuin phén tang,
khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s& gido duc dai hoc (Nghi dinh 73), cac
truong dai hoc thanh vién xac dinh thé manh cua truong va dang ky 10 nganh dao
tao theo dinh hudng nghién ctru.

PHQG-HCM da trién khai ddo tao chat lugng cao véi céc loai chuong trinh:
chuong trinh dao tao tai ning, chuong trinh tién tién, chuong trinh k¥ su chéat luong
cao (PFIEV). Pay 1a loai chuong trinh duoc xdy dung va phét trién trén nén cia
chuong trinh dao tao dai tra voi chuan dau ra cao hon cia chuong trinh dao tao

chuong trinh dai tra tvong trng vé nang lyc chuyén mon; nang luc ngoai ngit; nang
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luc Gmg dung cong nghé thong tin; ning lyc dan dat, chu tri va 1am viéc nhom; kha
ning thich nghi v&i méi truong cong tac. PHQG-HCM di thi diém dao tao chat
lugng cao tor nam 2013 theo Pé 4an thi diém dao tao chat lugng cao vaoi hoc phi
tuong tmg. Ngay 24/02/2017 DPHQG-HCM ban hanh Quyét dinh s6 87/QD-DPHQG
vé théng nhét quan ly dao tao chat lugng cao trinh d¢ dai hoc cia PHQG-HCM.

- PHQG-HCM hién dang t6 chirc dao tao 105 chuong trinh chat lugng cao,
chiém gan 64% nganh dao tao chinh quy, tong quy mé dao tao 1a hon 12.900, dat
ty 16 19% trén tong quy md dao tao sinh vién dai hoc chinh quy. Trong d6, chuong
trinh dao tao chit luong cao v4i hoc phi twong tng (nay 1a chwong trinh dao tao
chat luong cao) duoc trién khai tir nim 2013, dén nay c6 59 chuong trinh dang
trién khai dao tao tai 6 truong thanh vién, 01 khoa truc thuoc PHQG-HCM;
Chuong trinh tai niang giai doan 2018-2022 ¢ 35 chuong trinh dang trién khai;
Chuong trinh tién tién dugc trién khai tai DHQG-HCM tir nim 2006 va hién c6 03
chuong trinh tién tién dugc dao tao tai 03 truong dai hoc thanh vién; Chuong trinh
Dao tao Ky su chat lugng cao PFIEV da duoc bat dau tir ndm 1999, giai doan 2016-
2019 van tiép tuc clia chuong trinh PFIEV véi 8 chwong trinh tai cdc nganh ddo
tao.

Muc tiéu cu thé 2: Thu hiit va tuyén chon thi sinh giéi, cé kién thirc, ky néng,
thai do phit hop véi muc tiéu dao tao cia PHOG-HCM, déap vmg nhu cau nguon
nhan lyc cua xa hoi

Cong tac tuyén sinh dai hoc cia PHQG-HCM ludn bam sat myc tiéu tuyén
chon nhiing thi sinh dat chat lugng, c6 nguyén vong va nang lyc phu hop theo hoc
cac nhom nganh/nganh/chuong trinh dao tao tait PHQG-HCM. Do vay, hoat dong
tuyén sinh dugc thyc hién theo huéng da dang phuong thirc tuyén sinh: toan dién
va thé hién yéu cau dic thu cua timg nganh, trudng, ving cling nhu xem xét bd
sung viéc kiém tra thai do nghé nghiép, ning khiéu... véi nhitng nganh/nhom
nganh dac thu.

- Hang nim, PHQG-HCM xay dung va ban hanh quy ché, huéng dan thdng
nhit vé cong tac tuyén sinh chung trong hé thong. Cung véi qua trinh d6i méi cong

tac thi va tuyén sinh ciia ca nudc tir nim 2015 dén nay, PHQG-HCM da chu dong
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xay dyung va trién khai mot cach dong b trong toan hé thong cac phuong thirc xét
tuyén phu hop véi1 muc tiéu thu hat va tuyén chon hoc sinh giéi vao PHQG-HCM
thong qua danh gia kién thtrc, ning luc can thiét dé hoc dai hoc cua thi sinh.

Dé an tuyén sinh cia PHQG-HCM da dan hoan thién theo dinh huéng hoi
nhap quéc té nhu thong 1€ tuyén sinh cua cac truong trén thé gid1, theo do, cong
nhan va xét tuyén cac thi sinh ¢ cac chimg chi khao thi cia cac to chirc uy tin trén
thé gidi: SAT, A level, BI, ACT...

PHQG -HCM d4 timg budc trién khai dé an d6i méi tuyén sinh theo hudng:
(i) Tu cht manh trong cong tac tuyén sinh cia PHQG-HCM (ii) Tang cuong tinh
hé thong trong cong tac xét tuyén. (iii) Mo rong ddi trong xét tuyén (tuyén thing,
wu tién xét tuyén, xét tuyén bang két qua thi danh gia ning luc) nham thu hat, tuyén
dugc hoc sinh gidi va phu hop vao PHQG-HCM.

- PHQG-HCM di chu dong xdy dung va trién khai mot cach déng bo trong
toan hé théng cac phwong thirc xét tuyén phu hop véi muc tidu véi quy mo ty 18
chi tiéu tuyén sinh phu hop véi dinh huéng da dang hoa va dan hoan thién co ché
tir chu trong tuyén sinh khong chi dbi voi cac don vi thanh vién ma con ddi véi
toan hé théng PHQG-HCM.

- PHQG-HCM giit 6n dinh phuong thirc xét tuyén thang, wu tién xét tuyén
theo quy dinh cta Bo Giao duc va Dao tao voi chi tieéu danh tdi da 5% cho phuong
thirc nay. Tuy nhién, ty 1€ nhap hoc cho phuong thirc nay so véi chi ti€u chi dat
khoang 1% vi s6 lugng thi sinh cta phuong thitc nay twong ddi it.

- Dbi voi phuong thire wu tién xét tuyén theo quy dinh cia PHQG-HCM
ludn duge gitr 6n dinh véi toi da 15% tong chi tiéu. V& mit téng thé, sé lugng nhap
hoc ctia phuwong thirc nay ting dan qua cac nam (tir 3,1% nam 2016 tang 1én 8,1%
vao nam 2019) va da dan tao duoc sy thu hit vai nhirng thi sinh gioi trén ca nudec.

- Véi dinh hudng da dang phwong thirc tuyén sinh, giam c6 10 trinh ty 1¢ chi
tiéu danh cho phuong thirc xét tuyén bang két qua thi THPT qudc gia, do d6 ty 1&
nhdp hoc danh cho phuong thirc nay tai PHQG-HCM da c6 xu hudéng gidm dan
qua cac nam, tu 87% nam 2016 con 72,54% trong nam 2019.

- Nam 2019 1a nam tht hai trién khai phuwong thirc xét tuyén bang két qua
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thi danh gia nang lyuc do PHQG-HCM t6 chire véi ty 1€ nhap hoc dat 14,47% (nam

2018 12 6,92%) so véi tong chi tiéu. Mic dii, chua dat duoc chi tiéu ky vong nhung
cac don vi da c6 dugc nhitng diéu chinh phu hop va linh hoat dé dat dugc muc tiéu
da dé ra.

- Véi mong mudn ty chii trong cong tac tuyén sinh dai hoc, da dang hoa cac
phuong thirc tuyén sinh dé dé lya chon, thu hiit dugc nhitng thi sinh gioi, khang
dinh chét luong dao tao cua PHQG-HCM, trong giai doan 2016-2019 BPHQG-
HCM d4 timg budc thay d6i phuong thirc tuyén sinh ctia minh, dén nam 2019 dugc
xem la tuong ddi 6n dinh. Vé co ban ty 1€ nhap hoc dat mong doi so véi téng chi
tiéu cua tit ca cac phuong thirc. Pidu nay cho thay dugc cac don vi da phdi hop
xay dung cic phuong an tuyén sinh va xét tuyén phu hop bam sat voi ky vong da
dé ra. Trong d6, phuong thirc vu tién xét tuyén theo quy dinh cia PHQG-HCM da
dugc trién khai dong bo va on dinh. Pong thoi véi phuong thirc xét tuyén thong
nhat trong PHQG-HCM, cac don vi ciing di ap dung cac phuong thire khac phu
hop voi dic thu cua timg don vi véi ty 16 nhap hoc gan 5% so véi tong chi tiéu.
Tuy nhién, mot van dé ciing can dau tu va cé giai phap diéu chinh tong thé 1a ty 18
nhap hoc tir phurong thirc xét tuyén bang két qua thi THPT qudc gia nam 2019 con
chiém ty 1& cao trong co ciu xét tuyén cia PHQG-HCM (72,54%).

Muc tiéu cu thé 3: M rong dp dung cac phuwong phdp day va hoc tich cuc,
tao diéu kién dé nguoi hoc phat trién tot nhat nang lyc

Nham tao khung hanh lang phap 1y cho viéc trién khai chuong trinh dao tao,
hoat dong day-hoc phu hop bdi canh c6 su tac dong manh me cua khoa hoc cong
nghé ddi voi hoat dong giao duc va dao tao, nam 2017, PHQG-HCM da xay dung
va ban hanh quy ché ddo tao trinh d6 dai hoc hudng vao cac ndi dung trong tam la:
(i) xac dinh va thé hién cac thanh phan co ban ctia chuong trinh dao tao: nganh dao
tao; muc tiéu va chuin dau ra chuong trinh; thoi gian thiét ké, sd tin chi tich iy tbi
thiéu (pht hop voi khung trinh d6 qudc gia Viét Nam-VNQF); ké hoach dao tao,
danh gia két qua, (ii) ting cuong tinh lién thong lién két giita cdc chuong trinh dio
tao tait DPHQG-HCM: chuong trinh song nganh, nganh chinh - nganh phu; cong
nhan va chuyén ddi tin chi trong va ngoai PHQG-HCM, (iii) tng dung céng nghé
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thong tin trong t6 chirc dao tao: tong sb tin chi mon hoc/module dao tao qua mang

khong duoc vuot qua 20% téng s6 tin chi toan bo chuong trinh dao tao dai hoc
chinh quy.

- Trén thanh qua trién khai mé hinh CDIO trong dao tao dai hoc 2010-2017,
dé an gido duc 4.0 trén nén tang CDIO hién dai di duoc x4y dung va trién khai tir
nim 2018 v&i cac giai phap thuc hién lién quan tryc tiép dén trién khai chuong
trinh hd tro nguoi hoc toan dién, t6 chirc cac chuong trinh d6i méi phuong phap
day va hoc, danh gia sinh vién cu thé nhu sau: (i) Chuan hoa, phat trién chuong
trinh dao tao va hinh thirc dao tao mai; (i1) Pam bao khong gian giang day, hoc tap
bang cong nghé sb; (iii) Ap dung phuong phap day va hoc theo cong nghé sb; (iv)
Tang cudng hoat dong giang day, hoc tap két hop voi nghién ctru.

- Chuong trinh dao tao dugc to chie giang day dam bao lién két chuan dau
ra mOn hoc véi k¥ thuat danh gia va phan hdi, cac hoat dong day va hoc két hop
xem xét cac d6i twong sinh vién dé thiét 1ap nhirng hoat dong giang day phu hop,
thuc déy viéc hoc tap dé dap tng chuin dau ra. Cac chuong trinh dao tao nhan
dugc phan hoi tich cyc tir sinh vién: chuan dau ra rd rang, ting cuong thuc hanh
k¥ nang, khuyén khich hoc chu dong, danh gia dua trén chuan dau ra va theo qué
trinh, do d6 gitip sinh vién phat trién hiéu qua cac k¥ niang, pham chat va ning luc
nghé nghiép ma xa hoi yéu cau. Bén canh d6, quy ché dao tao duogc ra soat, diéu
chinh va cap nhat cac noi dung lién quan dén tmg dung cong nghé thong tin, mang
internet vao qua trinh t6 chirc dao tao.

- Viéc lién thong, lién két cac chuong trinh dao tao gitra cac don vi trong h¢
thdng PHQG-HCM ngay cang dugc day manh tir khung hanh lang phap 1y dén cac
hoat dong mé maéi nganh dao tao, chuong trinh dao tao.

- Viéc cong nhan va chuyén doi tin chi giita cac thanh vién trong hé thong
DHQG-HCM, gitta PHQG-HCM va DHQG Ha Noi (bién ban ghi nhé hgp tac
gitta 02 PHQG) ciing nhu v&i cac truong dai hoc trong khu vuc (hé thdng cong
nhan va chuyén dbi tin chi Pong Nam A - ASEAN Credit Transfer System) dugc
quan tAm va trién khai déng bo.

Muc tiéu cu thé 4: Hoan thién mé hinh quan ly dao tao theo hoc ché tin chi,
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dday manh trién khai lién théng ddo tao trong todn hé thong

Nham dap Gng yéu cau cta thyc tién quan Iy dao tao tai PHQG-HCM, hé
thng vin ban quan 1y, quy ché vé quan 1y dao tao ngay cang hoan thién, dam bao
su phu hop véi Luat Gido duc dai hoc stra ddi bd sung va tinh dac thu va tu chu
cua PHQG-HCM.

DHQG-HCM d3 ban hanh Quyét dinh s6 1195/QD-PHQG ngay 27/9/2019
vé Quy dinh dao tao song nganh trinh d6 dai hoc hé chinh quy nham quan 1y lién
thong, lién két gitra cac co s¢ dao tao trong PHQG-HCM. Bén canh d6 con ky két
Bién ban ghi nhd hop tac (MOU) vé cong tac dio tao giai doan 2018-2023 véi Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, trong d6 hai bén cung xac dinh 04 nhém nd1 dung hop tac
trong cong tac dao tao bao gdm: (i) Cong nhan va chuyén ddi tin chi; (ii) Trao ddi
sinh vién, hoc vién va nghién ctru sinh; (iii) Trao d6i giang vién; (iv) Chia sé co s
dir li€u thong tin - thu vién.

- Viéc cong nhan va chuyén ddi tin chi giita cac co sd dao tao trong va ngoai
DHQG-HCM dugc quy dinh chi tiét trong diéu 28 - Quy ché dao tao trinh do dai
hoc (Qb 262/QD-DHQG). Ngoai ra, PHQG-HCM da tham gia la thanh vién chinh
thirc cia to chirc AUN-ACTS dé thyc hién viéc cong nhan, chuyén d6i tin chi gitra
cac trudng dai hoc trong hiép hoi, cac truong dai hoc trong khdi ASEAN (AUN)
va di c¢6 cong van hudng dan cong nhan diém va tin chi trinh d6 dai hoc thong qua
hé thdng trao ddi tin chi ACTS tai PHQG-HCM (Céng vin sé 117/DPHQG ngay
19/01/2018 cua PHQG-HCM).

Cong tac ing dung thong tin trong quan ly dao tao tai PHQG-HCM quy dinh
chi tiét tai diéu 42 quy ché do tao trinh d6 dai hoc (Quyét dinh s6 262/QP PHQG-
HCM): Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y 1a viéc st dung cong nghé
thong tin vao hoat ddng quan Iy nham nang cao chat luong, hiéu qua ctia hoat dong
nay. Cac hoat dong trng dung cong nghé thong tin trong quan ly tai cac co s dao
tao bao gdm: quan 1y cong vin, gidy to va cac théng bao, quan 1y giang vién, phan
cong giang day, 1ap thoi khoa biéu cho toan bd cac 16p mén hoc, quan 1y phong
hoc, quéan 1y co s¢ vat chét phuc vu giang day, quan ly hd so sinh vién, giam sat

danh gia co tinh dinh lugng sy van hanh cia CSDT.
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- Véi quyét tim day manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y tai
PHQG-HCM nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, tiét kiém ngudn luc, cong
tac ndy da dugc trién khai twong ddi dong bo tai tt ca cac co sd ddo tao thanh vién
va truc thudc; voil hé théng co s& dir liéu va phﬁn mém nghiép vu dugc td chirc
quan 1y thong nhat va dong bd bai cac co so dao tao khong chi phuc vu hoat dong
quan 1y hoc vu ma con mé rong thanh cac hé théng thong tin quan 1y hoat dong
chung cua toan co so ddo tao nham tao tinh két ndi va thong sudt trong toan bod
hoat dong cua co s& dao tao.

- Céc co so dao tao di quan tdm dau tu hé thong may chu va duong truyén
internet dong bo, dam bao kha nang luu trit, tinh toan xir 1y va chuyén tai dit liéu
phuc vu moét cach hi¢u qua va kip thoi cho cac hoat dong tai cac don vi.

- Tuy nhién, tinh lién két cta hé thong thong tin quan 1y gitra cac co sd dao
tao ciing nhu tai PHQG-HCM van con nhiéu han ché can dugc ra soat, diéu chinh
va chuan hoa mot cach tong thé, nham ting cudng sitc manh hé théng va dam bao
hiéu qua quan 1y vi mé cap PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 5: Phdt trién, dam bao tw liéu hoc tdp, khong gian hoc tdp va
moi truong hoc tdap thudn loi, giup ndng cao hiéu qua cua qud trinh day va hoc

Trong giai doan 2016-2020 DPHQG-HCM xay dung hé théng hoc liéu tap
trung dugc tat ca nguén tai liéu khoa hoc hiru ich vé1 muc dich gidi thiéu két qua
va chat luong dao tao, nghién ctiru khoa hoc cia PHQG-HCM, thong qua d6 quang
ba hinh anh, vi thé cua DHQG-HCM. bPHQG-HCM con xay dung hé théng hoc
liéu dung chung cho toan h¢ théng, duoc két ndi véi cac co sé dao tao phuc vu cho
hoat dong giang day, hoc tdp va nghién ctu tai PHQG-HCM. Bén canh do,
PHQG-HCM t chuc, tap hop dugc cac bd suu tap theo cac chuyén nganh dao tao
cia PHQG-HCM thuén tién cho viéc quan Iy trén quy mé hé thong ciing nhu gitp
ngudi str dung dé dang tiép can duoc ngudn hoc liéu moi luc moi noi.

- Pé thuc hién dugc cac muc tiéu da néu trén, cac giai phap téng thé da duoc
xay dung va trién khai mot cach dong bo bao gom (i) Khao sat hién trang va thu
thap nguén tai li¢u noi1 sinh (gido trinh, ludn van luan an, dé tai nghién ctru khoa

hoc); (ii) Tién hanh xtr 1y k¥ thuét va t6 chtrc cac bo suu tap tai liéu; (iii) Xay dung
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chinh sach khai thac hé thong hoc liéu; (iv) Té chirc hé thdng tra ciru; (v) Pua hé
thdng hoc lieu PHQG-HCM phuc vuy; (vi) Xay dung va trién khai ké hoach quang
ba hé théng hoc.

- Cung v&i qua trinh trién khai dé an phat trién chuong trinh cong tac gido
trinh tai PHQG-HCM ciing nhu tir sy phdi hop cung cip tir cac don vi chire ning
va co s6 dao tao. Hé théng hoc liéu BPHQG-HCM hién co:

+ Giéo trinh: 1.700 (d3 duoc bién soan trong pham vi dé an cong tac gido
trinh cia PHQG-HCM tir naim 2001 dén nay);

+ Luan an, ludn van: 429/33.800 ban (Thu vién Trung tam PHQG-HCM/H¢
théng thu vién cac co s& dao tao);

+ Dé tai nghién ctru khoa hoc: 936/3.500 ban (Thu vién Trung tam DPHQG-
HCM/H¢E théng thu vién cac co sé dao tao);

+ Két qua khao sat doc gia cua Thu vién Trung tam ddi véi bo suu tap (kho
tai li€u, bao - tap chi, tai liéu da phuong tién, co s¢ dit li¢u dién tir, bg suu tap sé);
ngudn luc (co so vat chat, hé théng duong truyén internet) va cac dich vu co lién
quan trong giai doan 2017 - 2019 dat muc dg hai long rat cao.

Viéc trién khai tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic giang day va
twong tac voi sinh vién & mdi don vi thanh vién khac nhau vé muc do, pham vi va
két qua. Tuy nhién, nhin chung, cac don vi thanh vién da phat trién cho riéng minh
nhirng nén tang phu hop dé diy manh tng dung cong nghé thong tin vao giang day
va tuong tac voi sinh vién. Trén cac nén tang d6 (Moodle, Sakai, Blackboard...)
cho phép t6 chire tai lidu, 1én ké hoach hoc tap, theo doi tién trinh, tao cac bai kiém
tra ty dong, chim diém tu dong, théng ké diém, trao ddi, thao luan, khao sat, guri
email thong tin dén hoc vién, cac cong cu dé hd tro trong viéc quan 1y sinh vién va
cac dinh dang dé hd trg cung cip ndi dung tuwong tac.

Nham huéng dén muc tiéu nang cao chat lugng cong tac gido duc thé chat va
thé thao truong hoc; thyc hién lién théng trong cong tac gido duc thé chat trong hé
thdng; ting cudng hoat dong thé duc thé thao chung cho sinh vién trong hé théng,
PHQG-HCM di t6 chirc soan thao dé an, tham dinh Hoi dong va chinh thirc thanh
1ap Trung tdm Thé dyuc Thé thao truc thuoc PHQG-HCM vao ngay 08/10/2019
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(Quyét dinh s6 1288/QD-DHQG) véi 2 chirc nang quan trong 1a: (i) T chirc giang
day mén hoc Gido duc thé chit cho sinh vién va hoc sinh trong tat ca cac chuong
trinh dao tao bac dai hoc, khdi trung hoc phé thong thuéc PHQG-HCM va cac don
vi khéc theo yéu cau va kha ning cua Trung tam; (ii) T6 chirc cac hoat dong thé
duc thé thao, thi ddu thé duc thé thao trong va ngoai PHQG-HCM theo yéu ciu
nhiém vu.

- Trong toan PHQG-HCM, c6 12 mén hoc gido duc thé chit dugc giang
day, theo do6 sinh vién dugc lya chon mon hoc theo s¢ thich.

- €06 thé thiy viéc t6 chirc giang day mén Gido duc thé chét tai cac don vi
cia PHQG-HCM giai doan 2016-2019 dat dugc nhiing két qua rat dang khich 18
(minh chimg thong qua quy mé va két qua hoc tap cua sinh vién). Tuy nhién viéc
giang day cac mon Giao duc thé chat chua c6 su thong nhat vé noi dung, chuong
trinh dao tao, khdi luong ddo tao, thoi gian dio tao va phuong thire danh gia chung
trong toan PHQG-HCM; chua thdng nhat vé khao sat sinh vién d6i véi mon hoc
gido duc thé chat dé 1am co s& cai tién chat lugng giang day.

- Trong giai doan t6i, Trung tdm Thé duc Thé thao chung cia PHQG-HCM
s& trién khai cac chuwong trinh gido duc thé chat va thé thao chung cho toan hé théng
gitip khac phuc dugc nhitng han ché trong két qua thuc hién hoat dong nay tai
DHQG-HCM nhu da néu trén.

Muc tiéu cu thé 6: Bcfy manh cong tdac danh gia, kiém dinh, dam bdo chat
luong dao tao theo cdc chudn myc quéc té

PHQG-HCM da trién khai déng b cac hoat dong danh gia chat luong, dac
biét 1a theo bo tiéu chudn AUN-QA va di thuc hién theo ding ké hoach dé ra. Tur
nam 2016 dén nay, mdi ndm co tir 07-09 chuong trinh dugc danh gia va dat chuan
AUN-QA. Nam 2020, du kién sé& c6 04 chuong trinh dugc danh gia.

- Tinh dén thoi diém hién tai, PHQG-HCM la don vi dan dau ca nude vé sb
lugng cac chuong trinh dai hoc dat chuan AUN-QA véi 46 chuong trinh, trong do
c6 42 chuong trinh dai hoc dugc tham gia danh gia 1an dau va 04 chuong trinh dai
hoc dugc danh gia lai. Nam 2020, PHQG-HCM c6 thém 04 chuong trinh dai hoc
dugc danh gia ngoai theo AUN-QA. Nhu vdy, tong s6 chuong trinh dai hoc cua
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PHQG-HCM duoc danh gia theo chuan AUN-QA 13 46 chuong trinh (khong tinh

cac chuong trinh duoc dénh gia lai). Trong thoi gian gan ddy, sé lugng chuong
trinh dang ky danh gia AUN-QA cua PHQG-HCM c¢6 xu huéng giam, do AUN
dang gi6i han s6 chuong trinh danh gia.

Bén canh viéc danh gia theo bo tiéu chuan AUN-QA, bPHQG-HCM co6n tham
gia danh gié/kiém dinh theo cac bo tiéu chuin quéc té khac bao gém: ABET, CTI,
FIBAA, ACBSP.

- Tinh dén nam 2020, DHQG-HCM c6 13 chuong trinh dugce kiém dinh theo
cac bo tiéu chuan qudc té khac, bao gom:

e B0 tiéu chuan ABET: 4;

e B0 tiéu chuan CTI: 7;

e B0 tiéu chuan FIBAA: 1;

e BJ tiéu chuan ACBSP: 1;

Trong giai doan 2016-2020, tit ca cac trudng dai hoc thanh vién PHQG-HCM
da duoc kiém dinh theo cac bd tiéu chuan trong nudc va quéc té. TUr nam 2016-
2019, ¢6 02 don vi dat chuan AUN-QA cép co s& gido duc va nam 2020 dy kién
c6 01 don vi dugc danh gia theo AUN-QA.

- Niam 2019, do AUN thay dbi lich trinh danh gia va gi6i han s6 dot ddnh
gi nén khong nhan dang ky méi danh gia cip chuong trinh dao tao va co sé giao
duc ma chi danh gid cac don vi da dang ky tir nam 2017.

- Trong giai doan tir 2015-2019, PHQG-HCM da c6 02 truong dat chuan
theo cac b tiéu chuan qudc té bao gom:

e Chuin AUN-QA: Truong Pai hoc Bach khoa va Truong Dai hoc Qubc té;

e Chuian HCERES: Truong Pai hoc Bach khoa.

- Du kién Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van sé dugc danh gia
ngoai cap co sé gido duc theo AUN-QA vio thang 5 nam 2020. Tuy nhién do anh
huong cia dich COVID-19 nén thoi diém danh gia da bi hoan lai, chua c6 thoi
diém danh gia chinh thirc.

Cong tac danh gia ngoai ndi bg cép DPHQG-HCM duoc thuc hién lién tuc tir

nam 2009 dén nay nham muc ti€u cai tién chat lugng lién tuc cadc chuong trinh va
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chuan bi tham gia danh gia ngoai chinh thirc.

- Pén hét nam 2020, PHQG-HCM td chirc 86 doan danh gia ngoai nd1 bo.
Trung binh sé chuong trinh dai hoc danh gia ngoai ndi bd cap PHQG-HCM mbi
nam la: 9.

- Nhu vay ) chuong trinh dao tao bac dai hoc dugce danh gid ndi bo cép
DHQG-HCM vugt so voi ky vong, s6 chuong trinh dao tao thac sy chua dat dugc
s0 vOo1 mong doi.

- PHQG-HCM sir dung bo tiéu chuan danh gia chuong trinh dao tao theo
AUN-QA dé danh g1a nd1 bd chuong trinh dao tao dai hoc va thac sy. Tuy nhién,
mot s6 ndi dung trong bd tiéu chuan chwa that sy phu hop dé danh gia chuwong trinh
dao tao thac s§ nhu: yéu cau vé cac hoat dong ho tro nguoi hoc va AUN dang diéu
chinh b tiéu chuan cho phii hop hon. Do vay trong giai doan t6i, s chuwong trinh
dao tao thac sy dugc danh gia ngoai ndi bd cép DPHQG-HCM sé dugc quan tam
hon.

DHQG-HCM ludn day manh cong tic hudng dan kiém dinh chat luong gido
duc theo b tiéu chuin cia B6 GD&DT, céc chuan khu vuc va thé gio1 (AUN-QA,
ABET, AACSB, HCERES...) thong qua cac hoat dong dao tao, tap huén; tu van
va tham dinh bao céo ty danh gia trude khi tham gia danh gia ngoai chinh thiec.

- Nang cao ndng lyc doi ngii: t6 chirc tap huén, toa dam, hoi thao nang cao
ning lyc PBCL theo céc chuan qudc té nhu tip hudn vé ty danh gia theo tiéu chuin
AUN-QA; toa dam vé cac bang xép hang qudc té... Trung binh mdi naim PHQG-
HCM tb chtc 03 khoéa dao tao, tap huén nang cao nang lyc can bo DBCL tai
DHQG-HCM.

- Pbi véi hoat dong tu van, thim dinh bao cdo tu danh gia, PHQG-HCM
thudng xuyén to chirc tu van, tham dinh bio cao tu danh gid dé dam bao tat ca cac
chuong trinh va co s& gido duc trude khi danh gia noi b cap PHQG-HCM va danh
gia chinh thirc bo1 AUN déu dugc tham dinh, tu van.

Nam 2017, bPHQG-HCM trién khai cac hoat dong cua Pé an Nang cao vi thé
cua PHQG-HCM trong khu vuc Chau A thong qua hoat dong Xép hang dai hoc
QS Chau A (goi tat 1a P& an VNU100) giai doan 2017-2020 va di tham gia cac
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bang xép hang phu hop voi bdi canh va diéu kién cia PHQG-HCM va cac don vi
thanh vién. Theo d6, PHQG-HCM cung cac don vi thanh vién da xay dung va trién
khai cac nd1 dung nhu nang cao nhan thirc vé cong tac xép hang dai hoc quéc té.

- Trong giai doan 2017-2020, PHQG-HCM d4 chu dong cung cép dit liéu
cho céc t6 chire xép hang uy tin trén thé giéi va dat duoc cac két qua dang khich 18
bao gébm QS World (Top 701 - 750); QS Asia (142-144), QS Graduate
Employability (Top 301 - 350) va THE (Top 1000+).

IV. Chién lwge 4: Hiéu qua Nghién ciru khoa hoc

1. Muc tiéu chung

Nghién ctru khoa hoc dinh cao va phuc vu xa hoi.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Phdt trién nguén lyc khoa hoc va cong nghé

Tt khi thanh 13p cho dén nay, PHQG-HCM da va dang thyc hién ké hoach
chién luoc khoa hoc va cong nghé xuyén sudt theo cac budc: (i) Nang cao ning
luc nghién ciru dau tu trang thiét bi ban dau, (i) Xdy dung tiéu chi tuyén chon va
nudi dudng cic nhom nghién ctru tiém nang, (iii) Hinh thanh Trung tdm Xuat sic
va cac nhom nghién ctru manh ding cip quéc té, (iv) Tang cuong lién két hop tac
doanh nghiép, dia phuwong, qudc té va nha dau tu tai chinh. Cy thé nhu sau:

- Nang cao nang lyc nghién ctru dau tu trang thiét bi ban dau: Da xay dyng
va tuyén chon du an dau tu trang thiét bi khoa hoc va cong nghé nham bd sung quy
trinh tuyén chon phu hop véi thyc tién. Pén nay, da hinh thanh hé théng phong thi
nghiém tuong d6i toan dién, dap tng co ban nhu cau nghién ctru khoa hoc cua luc
luong can bo, giang vién va sinh vién bao gdm: 02 phong thi nghiém trong diém
cap qudc gia, 11 phong thi nghiém trong diém cdp PHQG-HCM va trén 80 phong
thi nghiém cap Khoa va Bo mon.

- Nuéi dudng cac nhém nghién ciru tiém nang, hinh thanh Trung tim Xuat
sdc va cac nhom nghién ciru manh dang cip qubc té: da hinh thanh trén 80 nhom
nghién ciru tiém ning va xac dinh céac linh vic nghién ctru wu tién. Trén co s do,
tién hanh Trién khai dé an Thi diém xay dung Trung tdm Nghién ctru Vat liéu Cau

trac Nano va Phan tir INOMAR) thanh Trung tdm Xuét sic va chuong trinh trong
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diém gin voi nhom nghién ctru manh. Két qua: dang tap trung dau tu 09 nhém
nghién ciru manh (05 nhom dau tu tir 2019 va 04 nhom dau tu tir 2020) va 01 Trung
tam Xuat sic tiép can trinh d6 khu vuc va thé gioi.

- Tang cudng lién két hop tac doanh nghiép, dia phuwong, qudc té va nha dau
tu tai chinh: B3 hinh thanh cic h¢ sinh thai khoi1 nghiép tai Khu Cong nghé Phan
mém (ITP), Trung tim Uom tao Doanh nghiép thudc Truong Dai hoc Bach khoa
(HCMUT-TBI), Trung tam DMST va Chuyén giao Cong nghé thudc Truong Pai
hoc Quéc té (CITT), Truong Pai hoc Kinh té - Luat déng thot da thanh 18p 02 cong
ty: Cong ty C6 phan Khoa hoc Cong nghé Bach khoa TP.HCM truc thudc Trudng
Dai hoc Bach khoa va Cong ty Trach nhi€ém hiru han Dich vu Khoa hoc va Du lich
Vian Khoa truc thudc Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van.

Muc tiéu cu thé 2: Tao san phcfm khoa hoc va cong nghé co y nghia khoa hoc,
tam anh huwong lon, co tinh ung dung cao, phuc vu xa hoi

DHQG-HCM la mét trong nhitng don vi ding dau ca nudc vé cong bd khoa
hoc, dac biét la trén cac tap chi quéc té uy tin trong danh muc co s¢ dir liéu Web
of Science, Scopus. Theo thong ké giai doan 2016-6/2020, PHQG-HCM di cong
bd 19.138 cong trinh tai cac hdi nghi, tap chi trong va ngoai nudc, trong do6 5.290
bai bao dugc diang trén tap chi qudc té ISI/Scopus (trong danh muc scopus 12 trén
5200 bai), trong d6 sb bai bao ISI Q1 dat trén 45% cao hon trung binh ca nudc 1a
40%.

Nhu vay cho dén thoi diém hién tai tir cac sb liéu théng ké cua cac don vi gui
1én Ban Khoa hoc va Cong nghé va tir co sé dit liéu Scopus s6 cong bd quéc té giai
doan 2016-2020 dat dugc chi tiéu ma Thu tuéng giao nhiém vy vao cudi nam 2016
(s6 cong bd qudc té giai doan 2011-2015 1a 2142).

Muc tiéu cu thé 3: Tao san phcfm khoa hoc va cong nghé co tinh ung dung
cao, phuc vu xa hoi

Tinh dén 6/2020, PHQG-HCM d tién hanh ding ky bao ho so hitu tri tué véi
468 don, 185 don da duoc cip bang (trong d6, hon 30% la cac sang ché, giai phap
hitu ich).

Theo s6 liéu thdng ké tir ndm 2016 dén nay cac don vi cia PHQG-HCM da



26
thuc hién khoang 5000 hop dong chuyén giao cong nghé va dich vu khoa hoc va

cong nghé véi tong doanh thu trung binh hang nim dat khoang 230 ty dong.

- Hoat dong két ndi va phuc vu cong dong ciing dugc diy manh thong qua
cac chuong trinh hop téc trong cac linh vuc chinh nhu nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, dao tao theo yéu ciu, tiéu biéu nhu: Chuyén giao mé hinh
Aquabonics quy mé ho gia dinh cho tinh Tay Ninh; Tu vin “Xay dung va quang
ba hinh anh tinh An Giang giai doan 2018-2020 va dinh huéng dén nim 20257;
Chuyén giao thudc té bao gbc Cartilatist cho Cong ty TNHH Bénh vién Pa khoa
Van Hanh; Chuyén giao cong nghé san xuit my pham BabyEver cho cong ty CP
Bénh vién EMcas TP.HCM; Chuyén giao tmg dung cong nghé ky khi va oxy hoa
bang ozone trong xtr Iy nudc thai dét nhuom & diéu kién Viét Nam cho cong ty
TNHH Dét may Vinatex Qudc té Toms, cong ty TNHH COATS Phong Phu;
Chuyén giao hé théng quan tric va canh bdo xam nhap man ty dong cho céac dia
phuong: An Giang, Vinh Long; Ban giao tai du trit nudc ngot chdng bién doi khi
hau cho tinh Bén Tre; May tach mau gao cho Cong ty c6 phan co khi Long An;
Thiét bi san xuit ban ty dong banh trang ré dang tron cho Cong ty ché bién thuc
pham Cau Tre (Tp.HCM), Cong ty Hai Long (Hai Phong)....

Muc tiéu cu thé 4: Gan két nghién ciru khoa hoc voi dao tao sau dai hoc

Trong nhiing nim qua, PHQG-HCM di ky két hop tac véi nhiéu doanh
nghi¢p, co s¢ nghién ctru, san xuét, bénh vién va céac tinh/thanh phé/dia phuong
dac biét la viéc nang tam ban thoa thuan hop tac (nam 2018) gitta PHQG-HCM va
Pai hoc UCLA (Hoa Ky) tir thoa thuan hop tac nghién ctru ban dau vé dinh huéng
nghién ctru y sinh déc biét 1a trong diéu tri Ung thu dén ky két hop dong cu thé (IP
Agreement) trong viéc phan chia lgi nhuan va dang ky sang ché tai Hoa Ky. Két
qua nay cho thay vi thé va vai tro vé khoa hoc va cong nghé cia PHQG-HCM néi
riéng va Viét Nam noi chung trong cong ddng qudc té ngay cang duoc duge ning
cao.

Nhimng thanh quéa trén di dong gop rat nhidu vao viéc cai thién vi tri cia
PHQG-HCM trén cac bang xép hang dai hoc thé gidi. Ngay 27/11/2019, t6 chuc
Gido duc Quacquarelli Symonds (QS) - Vuong qudc Anh - di cong bd két qua
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bang xép hang QS Asia 2019-2020 cho gan 600 co s& gido duc PH hang dau chau

A. Trong d6, PHQG-HCM dugc xép thir hang 143, tdng 58 bac so véi nam 2016.
Diac bi¢t, PHQG-HCM hién dung dau tai Viét Nam & hai tiéu chi quan trong la
Danh tiéng hoc thuat va Danh tiéng v6i nha tuyén dung. Hai tiéu chi nay PHQG-
HCM duoc xép thudc top 100 PH hang dau chiu A.

V. Chién lwgc 5: Khu dé thi dai hoc

1. Muc tiéu chung

Xay dung khu d6 thi dai hoc khong gian mo, thong minh, bén viing.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Hoan thanh boi thieong, gidi phéng mdt bang

Theo phé duyét caa Thu tudéng Chinh phu, tong dién tich khu quy hoach xay
dung DPHQG-HCM 1a 643,7ha, thudc hai dia ban: TP.HCM (121,7ha) va tinh Binh
Duong (522ha). Trong d6, dién tich mat nudc 1a khoang 125ha. Pén thang
12/2019, PHQG-HCM di thu hdi dugc khoang 83,75% tong dién tich
(539,1ha/643,7ha).

e Du 4n bdi thudng, giai phong mat bang va tai dinh cu trén dja ban TP.HCM

Nam 2017, dg an dugc phe duyét diéu chinh téng muc dau tu thanh 1.759,384
ty dong, do thoi gian thyc hién kéo dai, co nhiéu chinh sach bdi thudng, hd trg phat
sinh dAn dén tang chi phi boi thudng cta du an. Hién nay quan Thi Pic ciing dang
trinh TP.HCM tiép tuc xem xét phé duyét diéu chinh chinh sach cho phu hop véi
tinh hinh thuc té.

Téng dién tich dat PHQG-HCM duoc giao trén dia ban TP.HCM 1a 121,7 ha.
Pén 31/12/2019, da thu hdi miat bang tong dién tich 1a 79,91ha/121,7ha (dat ty 16
65,66%).

Vé cong tac tai dinh cu (tai dinh cu), dg 4n dugc phé duyét thuc hién theo hai
hinh thire: B6 tri dit nén trén dia ban quan Thu Buc hodc bd tri can ho chung cu
trén dia ban Quan 9. Tuy nhién, theo nhu cau thuc té, PHQG-HCM d3 duoc Thu
tuéng Chinh phu cho phép diéu chinh thay doi phuong an tai dinh cu bang nén dat
thay cho phuong 4n tai dinh cu bang cin ho chung cu, véi tong dién tich khoang

10ha, chi phi dau tu khoang 150 ty dong. PHQG-HCM dang thuc hién cac cong
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tac diéu chinh quy hoach dé som trién khai khu tai dinh cu nay.

Du kién hoan thanh cong tac boi thuong, giai phong mit bang vao nim 2021
va két thiic vao nam 2022 dé xir ly d6i voi cac trudng hop con khiéu nai.

e Du an bdi thuong, giai phong mat béng va tai dinh cu trén dia ban tinh
Binh Duong

Niam 2015, dy 4n da phé duyét diéu chinh tong mirc thanh 787,669 ty dong,
do thoi gian thyc hién kéo dai, co nhiéu chinh sach bdi thuong, hd tro phat sinh
dan dén tang chi phi bdi thuong cua duy an.

Téng dién tich dat giao trén dia ban tinh Binh Duwong 1a 522 ha. Dén
31/12/2019, di thu hoi mat bang dién tich 1a 456,38ha/522ha (dat ty 1& 87,43%).

Vé cong tac tai dinh cu, khu tai dinh cu co téng dién tich la 33,36ha vdi quy
mé 1.042 nén, du bd tri cho cac hd dan bj anh huong cia du an. Pén nay da bd tri
tai dinh cu duge 82,6% nén tai dinh cu. Tuy nhién hién nay chi phi tién sir dung
dét cta khu tai dinh cu chua dugc dua vao téng muc dau tu du an, vi vay, du an s€
phai diéu chinh tong mirc dau tu ting khoang 350 ty dong.

Du kién hoan thanh cong tac boi thuong, giai phong mit bang vao nim 2021
va két thiic vao nam 2022 dé xir Iy d6i voi cac trudng hop con khiéu nai.

Muc tiéu cu thé 2: Xdy dung co so vat chdt va két cau ha tdng phuc vu nhu
cau dao tao, nghién cuu khoa hoc va sinh hoat

Dy 4n dau tu xdy dung PHQG-HCM d3 dugc Tha tudng Chinh pha di phé
duyét thyc hién vao nam 2002 véi tong nhu cau von dau tu udc khoang 6.808 ty
d6ng; phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung 1/2000 vao nim 2003. Trong qué
trinh thuc hién, do su thay ddi vé quy mo phat trién cua PHQG-HCM, PHQG-
HCM di duoc Thu tudéng Chinh phii phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét xay
dung 1/2000 vao nam 2014, v6i quy md ddo tao va tam nhin dén nam 2030 1a
65.000 sinh vién.

Tinh dén thang 9/2020, c6 14/17 du an thanh phan di va dang thyuc hién dau
tu xay dung. 03 du an thanh phﬁn con lai dang thyc hién cong tac chuan bi dau tu
va du kién kéu goi dau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu (dy &n Khoa Y Bénh vién;

du an Cong vién Khoa hoc; dy an Khoa Kién tric xay dyng va Dia chit Dau khi).
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Ngoai von NSNN, mot s6 du an dugce dau tu tir cac nguon von khac nhu: von trai

phiéu chinh phu xay dung Khu ky tic x4 A mé rong; Khu ky tic xa B; va mot s6
du an phu hop quy hoach kéu goi ngudn von khac khéng do PHQG-HCM quyét
dinh dau tu: Vén cia Thanh doan TP.HCM xay dung Nha van hoéa sinh vién; mot
sd dia phuong dau tu ky tic x4 sinh vién; Vén xa hoi hoa dé cung cap cac dich vu
cong cong...

Pén thang 9/2020, PHQG-HCM d thu hoi dugc khoang 83,3% tong dién tich
(536,29ha/643,7ha). Tong dién tich san xdy dung di hoan thanh khoang
850.000m?, dat ty 1& 33% so v4i Quy hoach da duoc phé duyét diéu chinh, dong
gop rat nhiéu trong vi€c tdng cuong co s vat chét phuc vu cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc, gop phan ning cao xép hang cia PHQG-HCM trong khu vic ciing
nhu quéc té.

Chiéu dai duong va dién tich giao thong chinh trong khu D6 thi PHQG-HCM
da hoan thanh khoang hon 21km, dat ty 1¢ khoang 65% so v&1 Quy hoach da dugc
phé duyét diéu chinh; twong tng véi dién tich giao théng: 500.000m? bao gdm long
duong va via hé. Ngoai ra cac cong trinh ha ting k¥ thuat khac nhu mang lu6i cap
dién, cép nudc, thoat nude mua, nudce thai, thong tin lién lac... trong ndi bd khu
vuc cac truong thanh vién ciing di duoc dau tu dua vao st dung.

Mot s cong trinh ciia cac don vi di va dang trién khai véi tong von dau tu 13
nhu sau: Trudng Pai hoc Qudc té (Khdi Lép hoc - Thi nghiém 2 va Hanh lang ndi;
Khéi Hanh chinh - Nghién ctru QT.A1); Trudng Pai hoc Kinh té - Luat (Khbi 16p
hoc KTL.B1; Khdi 16p hoc KTL.B2); Trung tdm Gido duc qudc phong va an ninh
(Khéi Giang duong II GDQP.A3).

DPHQG-HCM ciing dang xuc tién trién khai mot s6 du an theo hinh thic PPP
sau khi dugc Thu tuéng Chinh phu cho phép chu truong thuc hién.

Muc tiéu cu thé 3: Xay dung khu dé thi théng minh, an ninh, bén viing, qudn
ly hién dai, gcfn két véi dia phuong

Pinh huéng thong minh trong khu d6 thi PHQG-HCM la lay chirc ning
nghién ctru khoa hoc va d6i méi kién thirc, cong nghé, véi kha ning sang tao dugc

coi nhu 14 ngudn luc chi yéu. Qua d6 phuong tién phai 1a tng dung céng nghé
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thong tin, tri tué nhan tao trong quan 1y, nang cao tiéu chuan trong hoc tap, nghién

ctru va sinh hoat trong khu d6 thi PHQG-HCM, ciling nhu str dung hi¢u qua cac
ngudn nang luong, tai nguyén thién nhién hién c6. Cu thé nhu sau:

- DHQG-HCM dugc Chinh phu phé duyét quy hoach véi dién tich 643,7ha
trén dia ban phuong Linh Trung, Linh Xuan, quan Tha Buc, TP.HCM va thanh
phé Di An, tinh Binh Duong. Sau 25 nim xay dung va phat trién, khu d6 thi
DPHQG-HCM da hinh thanh mdt dién mao madi véi su chuyén bién manh mé& vé co
s& vat chat. Hang loat cac cong trinh, ha ting giao thong di va dang dugc dau tu
xay dung. Khu d6 thi PHQG-HCM la noi tap trung ctia cac don vi thanh vién
PHQG-HCM, gdm 06 truong dai hoc va 01 vién nghién ctru c6 uy tin vé chat
lugng dao tao va co so vat chit véi khoang 55.000 sinh vién dang theo hoc. Pay la
nhitng co s& m&i voi cac toa nha hién dai, khudn vién xanh cung san tap thé thao,
san bong dién tich 16n, nha thi diu da ning... dap tng yéu cau cua trung tim dao
tao bac dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc cong nghé da nganh. Déng
thot, khu d6 thi PHQG-HCM con c6 02 khu ky tic xa sinh vién véi stic chira
52.000 chd &; trong d6 ky tic x4 khu A c6 24 toa nha 5 ting vdi strc chtra 12.000
chd & cho sinh vién, ky tiic x4 khu B ¢6 19 khdi nha tir 12 dén 16 tang véi sirc chia
40.000 chd & cho sinh vién cac truong trong thanh phd. Khu nha van hoa sinh vién
cling da hoan thanh, 1a trung tdm sinh hoat van hoa, thé thao, gido duc cua sinh
vién 6 TP.HCM.

- Viéc dau tu xay dung, két ndi ha tang giao thong trong khu db thi duoc dic
biét cha trong. PHQG-HCM da xay dung hoan thién hon 5,9km duong vanh dai
khu d6 thi PHQG-HCM nham ting cudng két ndi giao thong khu d6 thi véi cac
dia phuong 1an can ciing nhu dam bao ranh dat khu quy hoach PHQG-HCM véi
cac khu vuc tiép giap. Thi cong hoan thién via hé cac tuyén duong trong khu d6
thi nham ton tao canh quan va dam bao nhu cau di lai an toan cho ngudi di bo va
di xe dap. Mot $6 tuyén duong trong khu do thi khong chi tao thuan lgi cho viéc
giao thong di lai ma con 1a diém nhan trong khu d6 thi, c6 ¥ nghia gido duc vin
hoa, lich str gdy 4n twong véi sinh vién va ngudi dan trong khu vuc khi mang tén

cac danh nhan, cac nha khoa hoc, gido duc. Chu dong xay dung den tin hi€u giao
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thong tai cac nut giao trong khu d6 thi gop phan dam bao an toan giao thong. Hoan
thanh cong tac thi tuyén thiét ké kién trac cong chinh va duong truc trung tim khu
d6 thi PHQG-HCM, 14 tuyén duong chinh vao khu d6 thi PHQG-HCM; buédc dau
tao nén tang cho viéc tao dung hinh anh khu d6 thi mé, thong minh, sdng tao.

- DPHQG-HCM hoan thanh cong tac dat lai tén duong trong khu d6 thi huéng
dén viéc xay dung khu d6 thi PHQG-HCM tr¢ thanh khu d6 thi dai hoc kiéu mau.
T4t ca bang tén duong trong khu do thi dugc thay méi theo tén cac danh nhéan van
hoa, gidao duc, khoa hoc Viét Nam va thé gigi. Mdi tén duong déu co ¥ nghia va
gén v61 canh quan khu vyc dat tén. Viéc chon tén cac danh nhan van hoa, gido duc,
khoa hoc & trong va ngoai nudc dé dit tén cho hé thong dudng trong khu d6 thi
PHQG-HCM khéng chi gitp giao thong ¢ day dugc thuan tién ma con thé hién
khat vong clia giang vién va sinh vién vé tinh nhan vin, vé tinh than khoa hoc.

- Chi trong dau ndi ha tang cac cong trinh véi cac dy an lién ké: phdi hop
v6i Khu Quén 1y Giao thong d6 thi sé 2 vé phuong an két ndi tuyén Metro s6 1 vao
DHQG-HCM.

- Xay dung 02 tram x@r Iy nudc thai cong suit 2.000m’/ngay dém (tram xir
1y nude thai giao doan 1 va tram xtr Iy nude thai khu B. Day 1a 02 tram xu 1y nudce
thai du tién trong khu d6 thi gitp xir Iy 01 phan nudc thai sinh hoat trong khu do
thi; 12 nén tang, budc dau tién trong cong tac bao vé€ moi truong trong khu do thi.

- PHQG-HCM ciing d hoan thanh, dua vao sir dung nha cong vu 12 tang
dap tmg nhu cau ¢ va sinh hoat hang ngay ctia can b, cong chirc, vién chirc, giang
vién tré dang cong tac tai PHQG-HCM, khong chi hoan thanh nhiém vu chinh tri
trong nhiém ky ma con thé hién sy quan tam sau sdc cua lanh dao PHQG-HCM
trong cong tac chim lo doi séng can b tré.

DHQG-HCM di phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cac don vi lién quan
tap trung thao g& nhitng khé khin vudng mac lién quan cong tac bdi thuong giai
phong mit bang va tai dinh cu trong khu d6 thi. Dong thoi, tap trung cac ngudn luc
ra soat quy hoach, nhit 1a quy hoach sir dung dat dé diéu chinh, cap nhat quy hoach
pht hop véi muc tiéu phat trién va tinh hinh thyc té; tip trung ngudn lyc dé hoan

thanh dit diém thuc hién giai phong mat bang, tai dinh cu.
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VI. Chién lugc 6: Hop tac phat trién va hdi nhap

1. Muc tiéu chung

Chu dong hoi nhap khu vire va qubc té; nang cao hiéu qua hop tac qudc té, dia
phuong, doanh nghiép nham nang cao vi thé PHQG-HCM ting cudng ngudn luc
cho dao tao va nghién ctru khoa hoc, thuc hién trach nhi€ém cong déng.

2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Chi dong hoi nhdp khu vuc va quéc té

Thyc hién KHCL PHQG-HCM 2016-2020, PHQG-HCM da tich cyuc va chu
dong trong hop tac song phuong va da phwong nham hd tro nang cao ning luc dao
tao va nghién ctru khoa hoc cua toan hé¢ théng.

Trong linh vuc dao tao, thanh tyu ddng ghi nhan trong hop tac qudc té cua
DHQG-HCM la vi¢c xay dung cac chuong trinh hop tac dao tao véi cac truong dai
hoc hang dau trén thé gidi, gop phan nang cao chit lugng dao tao va ngudn nhan
luc cho Thanh phd H6 Chi Minh va ca Nam Bé. Tinh dén quy 111/2019, PHQG-
HCM dang trién khai hoat dong 65 chuong trinh lién két dao tao véi cac dbi tac
dén tir cac nude Hoa Ky, Anh, Phap, Ha Lan, Australia, New Zealand, Thuy Sy...,
trong do c6 45 chuong trinh bac dai hoc va 20 chuong trinh bac sau dai hoc trién
khai & ca khdi nganh k¥ thuat va xa hoi.

- Chuong trinh Pao tao Ky su chét lugng cao tai Viét Nam (Programme de
Formation d’Ingénieurs d’Excellence au Viet Nam - P.F.1.E.V) 1a mot ddu 4n khac
trong hop tac dao tao, dugc thanh 1ap theo nghi dinh thu ky ngay 12/11/1997 gitra
hai Chinh phu Phap va Viét Nam. Chuong trinh PFIEV - truong Pai hoc Bach
Khoa di dugc Uy ban Bing K su Phap (Commission des Titres d’Ingénieur - goi
tat 1a Uy ban CTI) kiém dinh va cong nhan lan lugt cho 8 chuong trinh thudc 3
nganh K¥ thudt Bién, KV thuat Co khi, Ky thudt Xay dung.

- Mot thanh tyu khac trong linh vuc dao tao la viéc xay dung va 4p dung mo
hinh CDIO trong xay dung chuong trinh dao tao trong cac truong thanh vién cua
PHQG-HCM, dén nim 2018, PHQG-HCM trién khai thi diém 6 nganh dao tao
trinh d6 dai hoc theo gido duc 4.0 nham diy manh cong tac giang day E-learning

tai PHQG-HCM. Hién PHQG-HCM c6 5 trudng, 30 khoa, 62 nganh trién khai
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CDIO (30 nganh k¥ thuat, cong nghé k¥ thuat, 32 nganh phi k¥ thuat) véi hon
35.000 sinh vién dugc thu hudng chuong trinh dao tao theo CDIO.

Trong cong tac kiém dinh va dam béo chét lugng dao tao, PHQG-HCM c6
53 chuong trinh dugc danh gia chinh thirc theo bo tiéu chuan kiém dinh chét luong
ciia Mang luéi cac truong dai hoc Pong Nam A (AUN-QA) va 04 chuong trinh
dat chuan kiém dinh ABET (Khoa hoc may tinh va K§¥ thuat may tinh - truong Pai
hoc Bach Khoa, Ky thuat y sinh va K§ thuat dién tir - truyén thong - truong Pai
hoc Quéc té).

Trong linh vyc nghién ctiru khoa hoc, hop tac khoa hoc vat liéu 13 diém nhan
trong chuong trinh hop tac gita PHQG-HCM va hai dai hoc 16n cua Hoa Ky 1a
Dai hoc California, Berkeley (UCB) va Dai hoc California, Los Angeles (UCLA),
qua d6 gan két chat ch& giira nghién ctru va dao tao sau dai hoc qua mo hinh
Mentoring nham xay dyng truyén théng lam viéc sang tao giita cac thé hé thiy -
trd thong qua truyén dat kinh nghiém hoc tip, nghién ctru. Trén co s¢ chuong trinh
MANAR duoc trién khai tir nam 2009, DHQG-HCM da hinh thanh mot s6 nhom
nghién ctru vat licu MOF va ZIF tai mot s6 don vi thanh vién va truc thudc PHQG-
HCM; da xay dung duoc Trung tam Nghién cuu Vat liéu cAu trac Nano va Phan
tr INOMAR) véi hé théng phong thi nghiém véi trang thiét bi hién dai. Cac nha
khoa hoc tré cia PHQG-HCM di 1am chu cong nghé thiét ké va tong hop céc vat
ligu khung co kim (MOF, ZIF, COF). Trong giai doan 2015-nay, cac nhém nghién
ctru manh cua Trung tam da cong bd 82 bai bao trén cac tap chi khoa hoc quéc té
uy tin thudc hé thong ISI trong d6 c6 cac tap chi ndi tiéng cod chi sé anh hudng
(impact factor: IF) trén 11.

- Hop tac nghién ctru khoa hoc trong linh vuc khoa hoc y sinh cling duoc
PHQG-HCM chu trong dau tu va kéu goi hop tac thong qua hop tac voi UCLA,
PHQG-HCM da dau tu va trién khai Phong Thi nghiém trong diém nghién ciru
ung thu, nhom Té bao géc dugc str dung mot s6 thiét bj tir phong thi nghiém nay,
bao gém: may PCR, kinh hién vi confocal; hé théng nuoi chudt sach va hé théng
robot sang loc thude; td chic thanh cong 04 Ho1 thao/HoO1 nghi quéc té vé Khoa

hoc Y Sinh tir 2013 dén nam 2017 va cir 12 nghién ctru sinh sang dao tao tir 1-2
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nam tai UCLA theo md6 hinh Center for Global Mentoring. Cac nhom nghién ctru

cia PHQG-HCM ciing dang phdi hop voi phia UCLA dang ky sé hitu sang ché
quéc té.

Bén canh céc chuong trinh hop tac quéc té, PHQG-HCM ciing ding cai to
chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao va sy kién quéc té 16n, ¢6 tAm anh hudng trong cong
d6ng khoa hoc thé gigi. Thong qua thoa thuan hop tac vé khoa hoc va gido duc,
PHQG-HCM va Té chitc Gap g& Viét Nam (Rencontres du Vietnam - GGVN) da
phéi hop t6 chtrc thanh cong nhiéu hoi nghi quéc té véi sy tham gia clia cac nha
khoa hoc doat giai Nobel: hoi nghi vat 1y Nano tir co ban dén ung dung, hoi nghi
Vit 1y vé hat Quark, hoi nghi Hién tuong nang lugng rit cao cta vil try, hoi nghi
Vit Iy tai may va cham hat Hadron 16n va xa hon....

Véi chién lugc phat trién hop tic qudc té c¢6 trong tim va trong diém, cong
tac cong bd khoa hoc cia PHQG-HCM di c6 nhiing budc tién kha quan trong
nhitng nam qua, cu thé, s6 lwong cong bd khoa hoc cia PHQG-HCM ting déu qua
cac nam. Dic biét, s6 lugng bai bao thudc céc tap chi quéc té uy tin SCI, SCIE giai
doan 2014-2018 ting trudng trung binh khoang 12%/nam va ludn chiém ti 1¢ gin
60% trén tong sb bai bao qubc té cong bd hang nam ctia PHQG-HCM. Tinh trong
10 thang dau nim 2019, PHQG-HCM d3 cong bd khoang 2.111 bai bao khoa hoc
trén céac tap chi trong va ngoai nudc, trong do, sd bai bao dugc ding trén cac tap
chi khoa hoc qudc té uy tin 12 594 bai, ting khoang 30% so v6i cung giai doan nim
2018 (455 bai) va s6 bai bao thuéc danh muc SCI & SCIE 14 437 bai, ting khoang
45% so v&i voi cung ky ndm 2018 (298 bai). Bén canh do, cac nha khoa hoc cua
PHQG-HCM van tiép tuc hop tac v6i ddng nghiép thudc cac t6 chirc khoa hoc va
cong nghé trong va ngoai nudc cong bd cac cong trinh nghién ciru c6 chi sb anh
hudng (impact factor: IF) rit cao (>10) nhu Advanced Function Materials (IF =
13,325), Global Environmental Change (IF = 10,427), Nature Plants (IF = 13,297),
Biomaterials (IF = 10.27), Chemistry of Materials (IF = 10.15).

Song song v&i viée ting cudng cong bd khoa hoc trén cac tap chi quc té,
PHQG-HCM ciing ning cip cac tap chi trong hé théng. Trong hai nim lién tiép
(2018-2019), 02 tap chi cua Vién Té bao géc, truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién
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la Biomedical Research and Therapy (ISSN 21984093) va Progress in Stem Cell

(ISSN 21994633) da duy tri trong danh muc Scopus. Tap chi Biomedical Research
and Therapy ciing d3 4 1an lién tuc duoc chon vao danh muc ESCI (tir nam 2015)
va sau 5 ndm hoat dong da xuét ban hon 500 bai bao. Cac thanh qua khoa hoc va
cong nghé da gop phﬁn thuc hién ké hoach chién lwvoc KHCN cua bPHQG-HCM
noi riéng va theo Quyét dinh sd 418/QP-TTg ciia Thu tuéng vé chién luge phat
trién KHCN giai doan 2011-2020 néi chung.

Cong tac nang cao nang luc doi ngli can bg, gidng vién cling 1la mot trong
nhirg muc tiéu quan trong ma PHQG-HCM hudng dén trong hop tac quéc té.
Nhén thire duoc tAm quan trong ciia cong tac nay, PHQG-HCM di day manh cong
tac nang cao niang luc quan tri dai hoc ctia toan hé thong thong qua cac khoa tap
huén quan tri dai hoc trong va ngoai nudc qua hop tac vai cac trudng dai hoc va to
chtrc qubc té uy tin nhu Pai hoc Deakin (Uc), Pai hoc Cong nghé Auckland - AUT
(New Zealand), Dai hoc Chulalongkorn (Thailand), v.v... Hop tac vdi1 Pai hoc
Quan ly Singapore (SMU) - mot trudng dai hoc cong 1ap hang dau vé dao tao quan
1y, noi tiéng voi phuong phap giang day tuong tac, toan dién theo mo hinh tién tién
12 mot mo hinh hop tac tiéu biéu. Muc tiéu ctia hop tac nay 1a dé xay dung dugc
d6i ngii quan 1y gioi va chuyén nghiép, hoat dong hé thong dugc van hanh theo
phuong thirc quén tri tién tién, cac truong dai hoc thanh vién chuyén dan theo dinh
huéng hoat dong nghién cru va dé hudéng dén nén giao duc mang tinh twong tac,
gan két chat ché véi nhu cdu quan 1y caa doanh nghiép.

Véi vai trd nong cbt trong hé thong gido duc dai hoc, PHQG-HCM da chi
trong cong tac ning cao ning luc chuyén mon cua doi ngili giang vién va cai tién
chuong trinh giang day, trong d6, n6i bat 1a cac du an hop tac v6i PH Bang Arizona
(ASU). Tiép ndi thanh cong cua Dy an “Lién minh gido duc dai hoc nganh ky thuat
- Higher Engineering Education Alliance Program (HEEAP)” (giai doan 2010-
2015), PHQG-HCM la mot trong cac di tac chinh cia ASU trong vigc trién khai
du an “Xay dung lién minh truong dai hoc va nha cong nghiép thong qua sang tao
va d6i méi cong nghé - Building University-Industry Learning and Development

through Innovation and Technology (BUILD-IT)” trong giai doan 2016-2020 vé1
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tong mic dau tu 10,8 triéu USD do USAID tai trg.

Viéc tich cuc tham gia va phat huy vai tro thanh vién trong céc to chuc va
mang ludi hop tac trong khu vuc va quc té ciing 1a mot diém nhan trong chién
lugc quan hé quéc té cua PHQG-HCM. béi véi khu vue Dong Nam A, PHQG-
HCM Ia thanh vién chinh thtrc va tich cuc cia Mang ludi cac truong Dai hoc Dong
Nam A (AUN) tir nam 1999. Thong qua AUN, PHQG-HCM di xay dung dugc
quan h¢ gén két véi gﬁn 30 dai hoc uy tin cua khu vuc Bong Nam Ava2l truong
dai hoc cua Nhat Ban - Han Quéc - Trung Qudc (thong qua Mang ludi cac trudng
Dai hoc ASEAN+3). PHQG-HCM da tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung
cac dé xuat va phuong hudng hop tac chung gitta cac truong dai hoc thanh vién
trong Mang ludi AUN thong qua cac cudc hop Ban Chi dao AUN, Hoi nghi Hi¢u
trudng cac truong Pai hoc AUN, Hoi nghi Hiéu trudng cic truong Dai hoc
ASEAN+3, Hoi nghi 1anh dao quan hé quéc té ASEAN+3. PHQG-HCM ciing 13
mot trong nhimng thanh vién tich cuc nhat trong AUN véi viéc tham gia 13 trong
téng sd 16 mang ludi theo chit && do AUN thanh 1ap nham thuc day cac hoat dong
trao d6i va giao luu sinh vién, cac hoat dong trao ddi hoc thuat va nghién ctru trong
cac linh vuc d6i mai sang tao, kinh té, khoa hoc stc khoe, van hoa - ngh¢ thuat,
nhan quyén...

Dbi voi khu viue Chau Au, PHQG-HCM la mét trong nhiing thanh vién sang
lap va dong gop tich cyuc trong Mang luéi cc truong dai hoc Chau Au - Pong Nam
A (ASEA-UNINET) v6i hon 90 truong dai hoc tir 20 qudc gia khac nhau. Ngoai
ra, PHQG-HCM ciing 14 thanh vién T6 chic Pai hoc Phap ngit (Agence
Universitaire Francophonie - AUF), 1a hiép hoi qudc té voi gan 1000 thanh vién 1a
cac truong dai hoc va to chire nghién ciru tai 116 qudc gia co sir dung tiéng Phap.
Thong qua cac mang ludi gido duc caa Chau Au, PHQG-HCM di ky két va trién
khai cac du an thudc khudn khé cua Chuong trinh Eramus plus nhu: Dy an Phat
trién chuong trinh ddo tao trong linh vyc IT va Cong nghé dét may véi truong BPH
Minho (B Pao Nha); Dy 4n trao d6i can bd giang vién hop tic véi A4U (Tay Ban
Nha), UCTM (Bulgary), Liechtenstein (Liechtenstein), Uminho (B6 Pao Nha),

PH Su pham ¢ Krakow (Ba Lan).Viéc tham gia tich cuc vao céc to chire gido duc
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uy tin trén giap PHQG-HCM nang cao vi thé qudc té va hoi nhap trong linh vuc
gido duc dai hoc, nghién ctru va doi moi théng qua viée tham gia cac du an nghién
ctru, cac hoi thao/hdi nghi quéc té, hoc béng nghién ctru va cac chuong trinh trao
d6i ngan han nham nang cao ning lyc cho gidng vién va sinh vién.

V61 dinh huéng dugce dit ra, trong giai doan 2016-2020, PHQG-HCM da tich
cuc tim kiém ngudn tai trg cho phat trién PHQG-HCM va d3 gat hai duogc cac két
qua dang ké théng qua cac cong tac:

- Xay dung co so dir liéu cac t6 chirc tai trg, xay dung ké hoach van dong
tai tro, PHQG-HCM di tién hanh thu thap, thong ké sé liéu vé hoat dong du an
qudc té ludn dugc thuc hién theo dinh ky timg quy va theo timg nim. Thong qua
$6 liéu cap nhat tai cac don vi, thong tin vé tinh hinh trién khai, sb luong dy an
quéc té ctia toan PHQG-HCM luén duoc théng ké va theo doi.

+ Viéc ndm bét duge thong tin vé cac nha tai trg, cac ddi tac quéc té tao diéu
kién thuén loi cho viéc trién khai hop tac, van dong tai trg, phat trién cac du an
quéc té. Héng nam DPHQG-HCM cung céc dbi tac Chau Au xay dung cac du an
gido duc dai hoc. PHQG-HCM 1ludn duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac
t chic qudc té nhu JICA, KOICA... dé xay dung cac du an hop tac vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

- Té chuc trién khai ké hoach tim kiém du an va van dong tai trg cling luén
dugc PHQG-HCM chu trong nham gdp phan phat trién PHQG-HCM, déng gop
ngudn kinh phi dang ké cho cac hoat dong d6i méi sang tao, hoat dong giang day
- hoc tap, nghién ctru khoa hoc - chuyén giao céng nghé ... cia PHQG-HCM. Cac
du an quéc té cua DPHQG-HCM co6 nguén tai trg da dang tur cac td chire, chuong
trinh, vién nghién ctru, cac truong dai hoc tu khép noi trén thé gi61 nhu Uy ban
Chéu Au, Chinh phu1 Y, Ngan hang Thé gidi, Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban,
Co quan hop tac Qudc té Canada, DAAD (Ptc), Quy Nghién ciru toan cu cia
Khéng quan Hoa Ky, Bristish Council, T6 chtrc Dai hoc Phap ngir (AUF), ... Tur
cac nguén tai trg nay, PHQG-HCM c6 co hoi trién khai nhitng hoat dong phat trién
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, d6i méi trang thiét bi, cung cip hoc bong cho

sinh vién...
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+ Trong giai doan nam 2016-2020, toan PHQG-HCM da thu hut va trién

khai dugc nhiéu du 4n tai tro chinh phu va phi chinh phil voi cac quy mo khac
nhau. Mot sé du an ODA 16n, tiéu biéu nhu:

e Du 4an “K¥ nang nghé nghiép Viét Nam” (kinh phi tai tro cia Canada cho
du an 1a 17,351 triéu CAD): dy 4n hudng t6i ting cuong hé thng gido duc nghé
nghiép cta Viét Nam bang cach ting cudng niang luc quan Iy va lanh dao cua cac
co s gido duc nghé nghiép; nang cao chat luong ciia cac chuong trinh dao tao.

e Duy an “Nghién ctru xir 1y chét thai trong nudi trong thay san, chuyén doi
thanh ning luong dién thong qua pin nhién liéu ran thé hé méi - gop phan phat
trién bén vimg ving Pdng bang song Ciru Long” (kinh phi tai trg cia Nhat Ban
cho du 4n 14 479.780.000 JPY): du 4n hudng t6i xir Iy nude - chat thai tir sinh hoat
- hoat dong cong - ndng nghiép va cung cip nang luong bén viig dé dam bao muc
tiéu chung trong chién lugc phat trién kinh té xa hoi bén viing cia dong bang séng
Ctru Long noi riéng va Viét Nam noéi chung.

e Duy 4an “Mang lu6i phat trién Gido duc K§ thuat cac Truong dai hoc Pong
Nam A” giai doan 3 (tir 2013 - 2018) (Vén vién trg khong hoan lai ciia Nhat Ban
la 11.4 tri¢u USD) va giai doan 4 (ttr 2018 - 2023) (kinh phi tai tr¢g cia Nhat Ban
cho du anla 1.8 triéu USD): du 4n hudng to1 tang cwong nang luc dao tao va nghién
ctru cho giang vién, sinh vién va ddy manh phat trién cac chuwong trinh hop tac giira
dai hoc va cong nghiép.

- Bén canh cac dy an c6 quy mo 16n, trong nhitng ndm qua, PHQG-HCM
cung cac don vi da thu hut thanh cong va trién khai c6 hiéu qua nhiéu du 4n c6 qui
mo nho véi kinh phi tir chwong trinh Erasmus plus (Lién Minh Chau Au), chuong
trinh cho phat trién gido duc dai hoc cta chinh phu cac nudce; chuong trinh/ td chirc
quéc té nhu: du 4n Eramus Mundus AREAS +, du 4n Build IT, du an Trung tdm
Dét May Y - Viét, du an Xay dung co sé dir li¢u chuan cho nguén duoc liéu Viét
Nam, du an Quyén tré em...

- Cong tac tap huan cong tac xay dung du an, PHQG-HCM da trién khai
cac hoi thao, tdp huan vé cong tic du an trong toan hé thong. Ngoai cac chuong

trinh do PHQG-HCM hodac cac don vi td chirc con ¢ cac chuong trinh dugc thuc
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hién trong khuon kho cac du an qudc té trién khai. Mot sé chuong trinh tap huin
vé cong tac dy an nhu:

e Hoi thao “HO1 nhap ASEAN: co hdi va thach thue cua gido duc dai hoc
Viét Nam trong thu hut ngudén von phat trién” (PHQG-HCM, nam 2016);

e Tap huén “Hudng dan thuc hién Nghi dinh 16/2016/ND-CP vé quan ly su
dung vén hd trg phat trién chinh thirc va vén vay wu dii clia cc nha tai tro nudc
ngoai” (BHQG-HCM, nam 2017);

e Hoi thao xay dung dé cuong dé an “Phat trién, tai ciu tric DPHQG-HCM)
(PHQG-HCM, nam 2018);

e Cac khoa ddo tao quan 1y dy an: quan 1y tai chinh, quan 1y d4u thau, quan
Iy hop dong... (WorldBank, nim 2019);

e (Cac chuong trinh tap huén vé cong tac du an thudoc du an ENHANCE, du
an ECORED, du 4an LMPI, du an TACTIC...(cac don vi thanh vién va truc thudc,
nam 2016-2019).

Véi 16 trinh chic chin va c6 ké hoach, nhitng nd lyc khong ngimg cia ca hé
thdng gitip PHQG-HCM ting bude phat trién theo dinh hudng dai hoc nghién ctru,
thic ddy qua trinh hoi nhap cua chung ta vao hé théng giao duc qudc té thé hién
qua su thiang tién cia PHQG-HCM trong nhiéu bang xép hang dai hoc quéc té.
Trong hai ndm lién liép, PHQG-HCM dugc xép vao nhém 701-750 theo bang xép
hang QS World 2020 cta T6 chuc gido duc Quacquarelli Symonds - Vwong qudc
Anh (QS), thudc top 66% cac dai hoc tot nhat thé gii. Pac biét ndm nay, tiéu chi
danh tiéng hoc thuat cua PHQG-HCM (chiém trong s6 cao nhit cua bang xép
hang) tang 70 bac va xép hang 427. Theo két qua xép hang cac truong dai hoc toan
cau nam 2020 cia Tap chi Times Higher Education - THE World University
Rankings 2020 (Vuong qudc Anh), PHQG-HCM dtng trong top 1001+. Pay 1a
lan dau tién Viét Nam co dai dién dimg trong bang xép hang nay. Ciing theo QS,
PHQG-HCM xép hang 143 trong bang xép hang cac dai hoc hang dau chau A- QS
Asia University Rankings 2020; trong do, hai ti€u chi quan trong 1a danh tiéng hoc
thuat va danh tiéng v6i nha tuyén dung cia PHQG-HCM duoc xép thudc top 100
PH hang dau chau A, ciing 12 hai tiéu chi dimg dau Viét Nam. Ngoai ra, PHQG-
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HCM ciing trong top 301-500 trén 2.100 truong dai hoc hang dau cta 132 qudc gia

vé ty 18 sinh vién tot nghiép co viéc lam t6t nhat thé gidi theo QS Graduate
Employability Rankings (QS GER) 2020.

Muc tiéu cu thé 2: Tang cwong hop tac dia phwong, thé hién vai tro nong cot
trong hé théng giao duc va trach nhiém xd hoi

Nham gop phén thuc hién muc tieu KHCL giai doan 2016 - 2020, PHQG-
HCM d3 tap trung hd tro cac dia phuong trong diém nham nang cao chat lugng
ngudn luc cia dia phuong. Trong giai doan 2016 - 2020, PHQG-HCM mé rong
moi quan hé hop tac véi nhiéu dia phuong trong ca nude. Tinh dén quy 1V/2019,
PHQG-HCM di ky két chinh thtrc voi 10 dia phuong: TP.HCM, Binh Duong, Tay
Ninh, Bén Tre, An Giang, Lam Déng, Ninh Thuan, bik Nong, Quang Ngai, Bac
Liéu va di xdy dung mdi quan hé hop tac tiém ning voi mot sé dja phwong mai
nhu Quang Nam, Phu Yén, Binh Thuédn, Long An, Déng Thap...

Vé6i phwong cham cha trong chit luong, cic hoat dong hop tac cia PHQG-
HCM duogc trién khai di vao chiéu sau, bam sat theo yéu cau cua dia phuong thé
hién trong cac mat cong tac:

Cong tac ddo tao - nang cao chat lugng ngudn nhan luc, thuc hién st mang
“gdn két cong dong - hd trg dia phuong, PHQG-HCM va cac don vi thanh vién va
tryc thude da phéi hop cing cac dia phuong trién khai khoang 56 chuong trinh dao
tao, tap huan gitip chuan hoa, nang cao trinh do chuyén mon, boi dudng ki ning
nghiép vu cho ddi ngii nhan luc va ngudn lao dong cua dia phuong qua viée to
chtrc cac 16p dao tao trinh do dai hoc, sau dai hoc, boi dudng ngoai ngir, cong nghé
thong tin, phuong phap giang day, khoi nghiép, ky ning mém,... Mot sé chuong
trinh ddo tao, tdp hudn tiéu biéu da trién khai duoc dia phuong danh gia cao nhu:

e Chuong trinh tap hudn, nang cao ning luc giang day chuyén mon cho giao
vién cac truong THCS, THPT tinh An Giang, Vinh Long;

e Chuong trinh d6i méi phuong phap giang day cac mén khoa hoc xi hoi
trong cac truong pho thong tinh An Giang, Pong Thép;

e Xay dung mo hinh gido duc STEM cho hoc sinh phd thong tinh Soc Tring;

e (Céac lop dao tao ngan han cho cac cap khac nhau vé dy bao nguén nhan
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luc, dan sd, kinh té tinh Bén Tre;

e Cac 16p boi dudng hoi nhap kinh té qubc té trong diéu kién 4.0 cho céac
tinh Ninh Thuan, Quang Ngai;

e Cac khoa dao tao tiéng Anh, nang cao ning luc ngoai ngir cho can bd, nhan
vién, gido vién cac dia phuong nhu Déng Thap, An Giang, Bén Tre, Binh Duong...;

e (Cac l6p dao tao khoi nghi€p cho tinh Tay Ninh, Kon Tum, Binh Duong;

e Céc khoa tap huin vé ting cuong ning luc quan 1y gido duc cho tinh Pong
Thap, Bén Tre.

DHQG-HCM da tich cyc hd tro dia phwong trong nghién ctru khoa hoc, gidi
quyét cic van dé dia phuong, phat trién kinh té x4 hoi. Mot s6 cong tac da trién
khai nhu:

- Cong tac nghién ctru khoa hoc - chuyén giao cong nghé, tap trung hd trg
dia phuong trong mdt sé van dé nong hién nay nhu: bién d6i khi hau, ngap lut, 6
nhiém moi trudng, xir Iy chit thai, hd trg cac phuong tién trit nude sach... Bén
canh d6, PHQG-HCM ciing tich cuc hd trg cac dia phuong thuc hién khoang 105
cac nhiém vu khoa hoc cong nghé trong diém, cac dé tai/ dé an phat trién du lich,...
Nhiéu két qua nghién ctru, thiét bi tng dung di duoc chuyén giao cho cac dia
phuong, duoc chinh quyén danh gia cao va ngudi dan don nhan.

- Mot sd chuong trinh, du an tiéu biéu nhan duogc sy danh gia cao cua dia
phuong va dua vao tmg dung thuc té nhu:

e Thuc hién gia cong tai chira nudc ngot chdng bién d6i khi hau (tinh Vinh
Long, Bén Tre);

e Xay dung thanh cong bd san pham du lich dic thu tinh An Giang;

e Xay dung thanh cong sach vé dja chi cua tinh Kién Giang;

e Chuyén giao thanh cong mé hinh Aquaponics cho tinh Tay Ninh, x4y dyng
va hoan thién du 4&n Aquaponics Farm,;

e Nghién ciru chudi cung ung cho san pham khoai lang tinh Vinh Long;

e Nghién clru, thiét ké, ché tao cam bién do muc nudce, bd luu trir dit liéu va

hé théng thu thap dit licu ty dong qua mang 3G/GPRS cho tram quan tric thuy van
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Tan Uyén, Binh Duong;

- (CoOng tac tu van va duy an, DPHQG-HCM da trién khai khoang 18 hoat dong
tu van va du an. PHQG-HCM da tham gia tu van, xay dung chién luoc phat trién
kinh té - x4 hoi cia mét sb dia phuong, gép ¥ phan bién bdo cao chinh tri trinh dai
hoi Pang bo; trién khai cic chuong trinh gin véi xay dung nong thon méi; chuong
trinh tu van vé phat trién du lich cho cac dia phuong, chuong trinh tu van khoi
nghiép va d6i méi sang tao... PHQG-HCM con dong vai tro tu van hodc d6i tac
tham gia cung dia phuong thyc hién cac du an, chuong trinh nghién ctru do nude
ngoai tai trg. Cac du 4n tiéu biéu co thé ké dén nhur:

e Phbi hop véi tinh Bén Tre, Can tho thyuc hién du an “Nghién ctru chét thai
trong nudi trong thay san, chuyén d6i thanh ning lugng dién thong qua pin nhién
lidu rdn thé hé méi - gop phan phat trién bén viing Pdng bang Séng Ctru Long”
(von tai tro tir Nhat Ban).

e Phbi hop voi tinh Binh Thuan, Vinh Long, Hau Giang trién khai dy 4n “K¥
ning nghé nghiép Viét Nam” (von tai tro tir Canada).

e Phbi hop véi tinh Lam Pong xdy dung, phat trién du an “Nong nghiép
thong minh dya trén tri tué nhan tao va robot cho thuc phdm an toan” (du kién xin
tai tro tir Nhat Ban).

Hién nay, PHQG-HCM dang khong ngimg xay dung va cling cd mang ludi
hop tac trong khép cac tinh thanh tai Viét Nam nham thuc hién nhiém vu gén két
phuc vu cong dong, thuc day tién bo xa hoi, thuc hién trach nhiém xa hoi. Cac hoat
dong hop tac cia PHQG-HCM véi cac dja phuong ngay cang di vao chiéu sau, co
tinh thiét thuc cao, dap Gmg duoc nhu cau thyc té cia cac dia phuong trong van dé
phat trién kinh té - xa hoi. Nhitng két qua ctia nhitng hoat dong hop tac vi cac dia
phuong 13 co s& @& PHQG-HCM nang cao chat lwong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé ciing nhu nang cao vai tro dau tau trong cong tac lién
két dia phuong, hd tro cong dong.

Muc tiéu cu thé 3: Gan két dai hoc - doanh nghiép, nghién ciru khoa hoc va
dao tao dap ung nhu cau xa hoi

Cung voi hoat dong hop tac dia phuong, PHQG-HCM di xay dung co ché
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hop tac dai hoc - doanh nghiép nham nang cao hiéu qua ddo tao va nghién ctu
khoa hoc, dap ing nhu cau xa hoi.

Giai doan 2016 - 2020, PHQG-HCM da tich cuc trién khai céc hoat dong xlic
tién, mo rong quan h¢ hop tac, ky két cac thoa thuan hop tac, bién ban ghi nhé hop
tac, bién ban ghi nhg, théa thuan tai trg véi cac doanh nghiép, td chuc trong ca
nuée. Cu thé, trong giai doan 2016 - 2020, PHQG-HCM di chinh thirc két ndi, ky
két v6i khoang 25 doanh nghiép, t6 chirc nhu:

e Ky két véi cac doanh nghiép nhu HTV, Becamex IDC, Vietcombank,
Cong ty CP thyc pham dinh dudng Nutifood, Tap doan Novaland, Vinacapital, Tap
doan Hoa Sen...

o Ky két v6i cac to chirc nhu Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI), B khoa hoc va cong nghé, Cuc An ninh Chinh tri ndi bo, Uy ban Van
hoa, Gido duc, Thanh nién, Thiéu nién va Nhi dong, PHQG Ha Nbi, Ban quan 1y
Khu Coéng nghé cao TP.HCM, S¢& Xay dung TP.HCM, Bao Sai Gon Giai phong)...

Dé gop phan xay dung co ché hop tac hiéu qua, PHQG-HCM ludn déng hanh
cung cac doanh nghiép, to chirc trong cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé; sang tao nhitng san pham co tinh tng dung cao ddi véi hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép, td chirc nhu: hd tro cac hoat dong tu
van khai nghiép; dao tao can bg quan ly; hd tro hoc béng cho sinh vién; t6 chirc
cac hoi thao, hdi nghi quéc té,... Tinh dén nay PHQG-HCM da thuc hién khoang
25 hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, dy an, tu van cho cac doanh nghiép,
t6 chic va gop phan cang cb, mé rong, da dang hoa céac linh vire hop tac ciing nhu
tang tinh hiéu qua, bén viing trong quan hé hop téc.

Bén canh d0, cac hoat dong tim kiém, van dong hd tro tir cac doanh nghiép
cho su phat trién cia PHQG-HCM ciing duoc trién khai, diy manh dé dam bao su
van hanh va phat trién bén vitg cia PHQG-HCM. Cac van dong tai tro tiéu biéu
c6 thé ké dén nhu: Tap doan Hoa Sen, Ngan hang Vietcombank chi nhanh
TP.HCM, Ngan hang Agribank, Tap doan Cong nghiép Vién thong Quan doi
(Viettel), Cong ty Co phan Taekwang Vina, Nutifood, Novaland, Becamex IDC,
VinaCapital. Chi tinh riéng thong qua d¢au mdi Quy phat trién PHQG-HCM, tong
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tai trg trong giai doan 2016-2020 dat gan 200 ty dong (trong d6 c6 khoang 80 ty di
qua tai khodn cua Quy Phat trién PHQG-HCM, s6 con lai 1a tai trg co s& vat chat
truc tiép cho cac don vi thu huong). Cac van dong tai trg nham hd tro sinh vién,
giang vién cia PHQG-HCM trong hoc tap, nghién ctru va phat trién co s¢ vat chat
cia PHQG-HCM. Qua d6 goép phan gitp PHQG-HCM nang cao vi thé trong cong

tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va thuc hién trach nhiém cong déng.
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PANH GIA CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2016-2020

S NAM 2020
CHI TIEU < . Nam 2020 . . A A .
STT PANH GIA NAM 2015 (d%nh (thuc t6) Danh gia | Nguyén nhan chwa dat Ghi chu
hwdng)
|| Quymohedaihoc | 50 60.000 66.000 Pat
chinh quy
- Lo trinh giam chi tiéu
va dung tuyén sinh trinh
dQ cao dang cua Truong
bai hoc Bach khoa,
Truong Pai hoc Khoa
hoc Tu nhién chua phu
A hop nén quy mo dao tao
2 Quy mb h¢ cao 2.200 < 400 1.032 | Chuadat | chua dat theo ké hoach (*)
dang chinh quy ddra
- Truong Dai hoc Bach
khoa dung tuyén sinh
cao dang tu 2018;
- Truong Pai hoc Khog
hoc Tu nhi@n durng tuyén
sinh cao dang tur 2019;
Ty I¢ hé vua lam
3 viura hoc/Pai hoc 30% 30% 6,4% Dat (*)

chinh quy
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STT

CHI TIEU
DANH GIA

NAM 2015

NAM 2020
(dinh
hwdéng)

Nam 2020
(thue te)

Danh gia

Nguyén nhan chwa dat

Ghi chu

Ty 1€ sau dai
hoc/dai hoc chinh
quy

18%

20%

11%

Chua dat

- Cong tac tuyén sinh
sau dai hoc tai PHQG-
HCM phai chiu stic ép

tr su canh tranh cua cac
co so dao tao khac tai

phia Nam (s6 truong va

s6 nganh dao tao sau dai
hoc, s6 lwong chuong
trinh lién két véi co s&
c6 yéu td nudc ngoai

tang nhanh);

- Tam 1y e ngai cua thi
sinh d6i voi diéu kién
dau vao ciing nhu dau ra
trinh do ngoai ngir tiéng
Anh cuia PHQG-HCM
so vdi cac co so dao tao
sau dai hoc khac; xu
hudng du hoc ngay cang
nhiéu hon, thi sinh ¢6
trinh do ngoai ngit cao
thuong dang ky di hoc
theo D& 4n 911 hodc céc
chuong trinh hoc bong
nudc ngoai;

- Trong khi quy mo6 dao

*)
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STT

CHI TIEU
DANH GIA

NAM 2015

NAM 2020
(dinh
hwong)

Néam 2020
(thue te)

Danh gia

Nguyén nhan chwa dat

Ghi chu

tao dai hoc ngay cang
gidm thi quy mo dao tao
dai hoc c6 xu huéng
tang nén cang lam ty 1€
nay chénh l&ch;

- M6t s6 diéu khoan
trong cac van ban quy
pham phap luat chua
phu hop véi quy mo,
hinh thirc va su phat
trién cua PHQG-HCM.

S6 lugng chuong
trinh dao tao duoc
danh gia ngoai no1

34

74

84

Dat

*)
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o NAM 2020
CHI TIEU < . Nam 2020 . . A A . 0
STT PANH GIA NAM 2015 (d%nh (thue t6) DPanh gia | Nguyén nhan chwa dat Ghi chu
hwdng) )
bo
S6 lugng chuong (*)
trivnh dao tao duoc Khong tinh 04
kiém dinh theo tiéu chuong trinh
6 chuan AUN-QA va 15 30 66 bat dugc danh gia
cac chuan ngheé lai theo AUN-
nghiép khac QA
r %
So lugng cac don () .
s Trong do
vi dao tao duoc truong DPHBK
7 kiém toan, kiém 4 6 6 Pat oS
dinh theo tiéu dat chuan kiém
P dinh AUN-QA
chuan Bo GD-DT va HCERES
S luong bai bao
8 cong bo khoa hoc 0,3 0,6 0,82 Dat

quoc t&/Tién si
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A NAM 2020 <
STT Sﬁé; 1(1}2& NAM 2015 | (dinh T?lfl‘r czgg)o Panh gi4 | Nguyén nhan chwa dat |  Ghi chi
hwdng)
Diéu chinh chi
Téng s6 dy an qubc t1§}1 tu '[Ol:lg
9 té so v6i giai doan 1,5 1,7 1an 1,9 lan Dat gl tri,fh'l an
2006-2010 (lin) quoc (€ " thanh
tong sO du an
quéc té"
- Cong tac BTGPMB
con gip nhiéu kho khan,
Phén tram dién tich i@c El?thlafa; ‘tru’qng
10 | datduoc giai toa, 84% 95% 84% Chua dat | b [t Hoanban glag
dén bis (thu ho ma bing; cong téc diéu
chinh chinh sach cua dia
phuong; cong tac bo tri
tai dinh cu
- Do ngudn von tap
Khéi luong xay trung bo tri cho cong tac
dung/Tong khoi BTGPMB nén anh
lugng Dy an xay huong dén b6 tri von
dung BPHQG (dién thuc hién du an;
1 ticl% san tinh g[rén 26% 44% 35% Chua dat - Cong tac BTGPMB
khéi hoc tap, chua dat ké hoach nén
nghién ctru va lam anh huong dén viéc bd
ViEC) tri mat bﬁng thuc hién

du an
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A NAM 2020 <
STT Sﬁé; 1(1}2& NAM 2015 | (dinh T?lfl‘r czgg)o Panh gi4 | Nguyén nhan chwa dat |  Ghi chi
hwdng)
- S6 luong sinh vién
Ty I¢€ sinh vién chinh quy nam 2020 la
12 | chinhquy/cin bo 18:1 18:1 20:1 Chua dat | 00:000 sinh vién, vuot
giang day va qué dinh hudng cua
nghién ctru co hiru KHCL da dérala
60.000 sinh vién
Ty 1€ giang vién co
13 | homcohoevitien |y, 50% 52% Pat
si/Tong sO giang
vién co hitu
Doanh thu CGCN chu
yéu dén tir 02 don vi la
truong DH Bach khoa va
Vién MT&TN.
g | i i gl G o
14 thu chuyén giao 170 ty 16%/nim 250 ty/nam | Chua dat vé t6 chirc & nhan su

cong nghé¢/nam (%)

cua Vién MT&TN nén

doanh thu CGCN cua
don vi nay giam -> anh
hudng doanh thu CGCN
cua toan PHQG-HCM.

(*) S6 liéu cap nhat khong bao gdm Trudong Pai hoc An Giang.
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' ~ PHANIII
KE HOACH CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021-2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHQG-
HCM GIAI POAN 2021-2025
1. Luat Gido duc ngay 14 thang 6 ndm 2019;

2. Luat Gido duc dai hoc ngay 02 thang 07 nam 2012;

3.  Luét sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19
thang 11 nam 2019;

4. Luat Xay dung ngay 18 thang 6 nam 2014;

5. Luat sira d6i, b6 sung mot sé diéu ciia Luat Xay dung ngay 17 thang 6
nam 2020;

6. Luat DPau tu cong ngay 13 thang 6 nim 2019;

7. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 caa Chinh phu
Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu ctia Luét stra doi, bd sung mot
s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc;

8. Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nim 2015 ctia Chinh phu
quy dinh co ché tu chi cua don vi su nghi¢p cong lap;

9. Nghi dinh s 46/2017/ND-CP ngay 21 thang 4 nim 2017 cua Chinh phu
quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vyc gido duc;

10. Nghi dinh s 135/2018/ND-CP ngay 04/10/2018 ctia Chinh phu stra d6i,
b6 sung mot s6 dicu ciia Nghi dinh 46/2017/ND-CP ngay 21/04/2017 ciia Chinh
phu quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc;

11. Nghi dinh sé 186/2013/ND-CP ngay 17 thang 11 nim 2013 cia Chinh
phu vé Pai hoc Quéc gia;

12. Théng tu sb 24/2015/TT-BGDPT ngay 23 thang 9 nam 2015 caa Bo
Gido duc va bao tao quy dinh chuan quéc gia ddi voi co so gido duc dai hoc;

13. Quyét dinh s6 26/2014/QD-TTg ngay 26 thang 3 niam 2014 cua Thu
tudng Chinh phu ban hanh quy ché vé t6 chic va hoat dong PHQG va cic co sd
gido duc dai hoc thanh vién;

14. Quyét dinh s6 409/QD-TTg ngay 21 thang 3 nam 2014 ctia Tha tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/2000
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bai hoc quéc gia Thanh phé HO Chi Minh;

15. Quyét dinh s 2655/QD-UBND ngay 28 thang 7 nim 2020 ctia Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé Ban hanh Ké hoach hanh dong vé xay dung
Khu d6 thi sang tao, trong tac cao phia Péng Thanh phd HO Chi Minh;

16. Van kién trinh Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha X111 cua Dang;

17. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Thanh phé H6 Chi Minh lan th
X1, nhiém ky 2020 - 2025;

18. Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang bd PHQG-HCM lan tht VI, nhiém
ky 2020-2025 va Chuong trinh hanh dong sé 05-CTr/PU ngay 21 thang 01 nim
2021 cua Ban Chép hanh Bang b6 PHQG-HCM;

19. Ké& hoach dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 cia PHQG-HCM;

20. Thong bao s 542/TB-VPCP ngay 22 thang 11 nam 2017 vé Két luan cua
Thu tudng Chinh phu Nguyén Xuan Phuc tai cudc hop thuong truc Chinh phu vé
co ché, chinh sach dic thu dé phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Quéc
gia Thanh phd HO Chi Minh, Pai hoc Pa Néng thanh cac trung tim dao tao, nghién
ctru uy tin trong nudce va khu vuec;

21. Quyét dinh s6 740/QD-TTg ngay 02 thang 6 nam 2020 ctia Tha tudng
Chinh phi vé viéc phé duyét cha truong dau tu du an Phat trién cac Pai hoc qubc
gia Viét Nam - Tiéu du 4n Pai hoc Qudc gia Thanh phé Ho Chi Minh.

B. PHAN TIiCH SWOT (Piém manh; Piém yéu; Co hdi; Thach thirc)

PHQG-HCM co6 cac diém manh 13 dugc Nha nude vu tién dau tu, co quyén
chu dong cao trong cac hoat dong vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh, quan
hé quéc té va td chirc bo may va lgi thé vé quy mo 16n doi ngli can bd quan ly,
giang day va nghién ctru trinh d6 cao. PHQG-HCM d4 c6 nhiéu chuong trinh dao
tao dat chuan kiém dinh chat lugng quéc té. Tinh hé théng va thuong hi¢u cua
PHQG-HCM ciing 1 thé manh trong thu hut dao tao. Ngoai ra, chat lugng cua cac
nghién ctru khoa hoc ngay cang dugc nang cao; cac hoat dong chuyén giao cong
nghé va dich vu déu dugc chii trong ddy manh; hop tac qudc té va dia phuong ngay
cang duoc mo rong; ngudn nhan luc phét trién manh.

Bén canh do, PHQG-HCM ciing nhan dinh céc diém yéu can duoc khic phuc
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nhu chat lugng dao tao chua df‘mg déu, chua thu hat duoc nhiéu sinh vién nuée
ngoai hoc tap tai PHQG-HCM; cong nghé méi trong giang day chua dong bo;
chua phat huy manh loi thé da nganh, da linh vuc trong nghién ctru khoa hoc; gin
két nghién ctru véi dao tao sau dai hoc, voi doanh nghiép chua chit ché; chua phat
huy hét tiém nang va thé manh tung don vi; hé théng dir li¢u chua phuc vu tdt cho
viéc ra quyét dinh; chua c6 su lién két, phéi hop trong toan hé théng PHQG-HCM;
d6i ngii chuyén gia ddu nganh con thiéu, ty 1& giang vién/sinh vién con thap; kinh
phi dau tu chua dap ung yéu cau phat trién dai hoc tién tién; co s& vat chat con han
ché, chat lugng dich vu chua cao; chinh sach thu nhéap va ché 6 dai ngd chua du
hap din dan dén viéc chay mau chat xam....

Céc co hot md ra voi PHQG-HCM 1a trong giai doan 2021-2025 1a viéc thanh
1ap Thanh phé Thu Puc thudc Thanh phé HO Chi Minh trén co so nhdp toan bod
dién tich ty nhi€n, ngudi dan cua Quan 2, Quan 9 va Quan Thu Biic vira duoc Qubc
hoi thong qua tai Nghi quyét s6 1111/NQ-UBTVQH14 ngay 09/12/2020; PHQG-
HCM ciing dugc chon 1a mdt trong ba tru cot cia TP.HCM trong dé an phat trién
Khu d6 thi sang tao turong tac cao phia Dong; két ndi chit ché cac chirc niang nghién
ctru khoa hoc, dao tao nhan lyc trinh d§ cao, img dung khoa hoc cong nghé vao
san xuét, dich vu nhim hudéng dén muc tiéu khu do thi sang tao tr¢ thanh hat nhan
cua TP.HCM va khu vuc thyc hién cudc cach mang cong nghiép 4.0; xu thé toan
cau hoa, tao diéu kién déy manh hop tac quéc té, nang cao vi thé, huy dong ngué)n
luc cho dau tu phat trién; nhu cAu xa hoi vé phat trién cac ung dung Cong nghé
thong tin, dic biét 1a cac hinh thirc giang day, hoi thao, hoi nghi truc tuyén trong
bdi canh dich Covid-19 van dang lay lan trén thé gidi; tiép tuc dugc Pang va Nha
nuée uvu tién quan tim dau tu; duge TP.HCM, Binh Duong va cac dja phuong wu
tién dau tu cho linh vuc gido duc dao tao...

Tuy nhién gitra cac co hoi trén van ton tai cac nguy co tiém an nhu su canh
tranh gitra cac co s& dao tao trong va ngoai nudc vé nhan lyuc, chat lugng dao tao,
dich vu, ha tf?mg, nhiéu co sé dao tao tham gia vao cac linh vuc dao tao tuong tu
PHQG-HCM; lan song du hoc tai chd phat trién véi tdc d6 nhanh chéng; cac quy

dinh phap 1y con chua cu thé, rd rang; cach mang cong nghiép 4.0 doi hoi ngudn
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nhan lyc thich ing véi sy chuyén bién nhanh cua xa hoi. Ngoai ra, viéc cong bd
thanh 1ap thanh phd Thi Pirc thudc Thanh phé H6 Chi Minh ciing da ¢ tac dong
dén tam 1y chung cua ngudi dan, anh huong 16n dén viée thuc hién cong tic boi
thudng, giai phong mit bang cia PHQG-HCM trong giai doan sap t4i.

Véi muc dich tdn dung cac co hoi, phat huy diém manh va giam thiéu nguy
co khéc phuc diém yéu da duoc xac dinh, PHQG-HCM d3 tién hanh danh gia Ké
hoach Chién lugc giai doan 2016-2020, trén co s¢ do xay dung K& hoach Chién
lugce giai doan 2021-2025. Theo do, tam nhin t&i ndm 2045, st mang, phuong cham
hoat dong va muc ti€u trong tdm giai doan 2021-2025 dugc xac dinh phu hgp voi
chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 cia PHQG-HCM.

C. KE HOACH CHIEN LUQC PHQG-HCM GIAI POAN 2021-2025

1. TAm nhin

PHQG-HCM tré thanh mot hé théng dai hoc nghién ctru trong tép dau Chau
A, noi hdi tu cua khoa hoc, cong nghe, ddi mai sang tao, van hoa va tri thirc Viét
Nam.

2. Swr mang

PHQG-HCM tién phong trong doi méi co ché quan 1y theo mé hinh tu chii
dai hoc.

PHQG-HCM di du trong dao tao nhan luc chat luong cao, bdi dudng nhan
tai, c6 nang luc dan dit, thuc ddy su phat trién kinh té - x4 hoi; Phat trién va ung
dung khoa hoc, cong nghé, nghién ctru khoa hoc xuat sic, d6i méi sang tao, cac
mo hinh tang truéng kinh té mdi - dong gdp quan trong cho coéng cudc xdy dung
dat nudce, thic day tién bo xa hoi, 1am giau thém kho tang tri thirc nhan loai.

3. Phuwong cham hoat dong cia PHQG-HCM

* Vi su phat trién toan dién ctia con ngudi, 1ay nguoi hoc lam trung tAm.

« Chat luong gido duyc 12 wu tién hang dau.

* Ddc lap, sang tao, hi€u qua trong nghién ctru khoa hoc.

« Hop tac 12 nén tang cho su phat trién.

* Ty chu, chuyén nghiép va hi¢u qua trong quan tri dai hoc.

« Gian két va phuc vu cong déng.



55

4. Muc tiéu trong tam giai doan 2021-2025

Phat trién hé théng va hoan thién mo6 hinh PHQG-HCM trén co sé tu chu dai
hoc gan véi trach nhiém giai trinh.

5. Cac nhém chién lwgc

5.1. Chién Iwge 1: Nang cao hi€u qua, hiéu luc quan tri dai hoc

a. Muc tiéu chung

Xay dung mo hinh quan tri dai hoc tién tién theo xu hudng thé gi61, dam bao
su lanh dao toan dién cua Pang, déng tho1 tao moi1 truong dé thic déy phat trién
tinh lién thong, gén két, tuong tac trong mot h¢ théng da dang trén nén tang tu chu
dai hoc ban sic Viét Nam.

Xay dung PHQG-HCM da nganh da linh vyc, hoat dong hiéu qua; doi ngii
can by, chuyén mon du phém chét chinh tri, dao dire, nang lyc va uy tin, ngang tam
nhiém vu nham dap Gmg yéu ciu phat trién dat nudc.

Phat huy vi tri, vai trd ctia cong tac thanh tra, phap ché trong cong tic quan
1y, gop phén thuc hién théng 101 cac nhiém vu cua PHQG-HCM.

DPay manh, d6i mai cac phong trao thi dua va cong tac thi dua, khen thudng,
tao su déng bo, nhip nhang trong viéc t6 chirc thuc hién dé thi dua that sy trd thanh
dong lyc to 16n cua ddi ngii can bo.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1 Hoan thién hé thong phdp 1y trong quan 1y, diéu hanh cia
DHQG-HCM va cac don vi thanh vién, truc thugc theo huong tang tinh ty chu va
trach nhiém xa hoi

Giai phap:

- Gop y hoan chinh h¢ théng phap 1y cia PHQG-HCM: Nghi dinh vé Dai
hoc Quéc gia, Quy ché t6 chitrc va hoat dong cua DPai hoc Quéc gia va cac co so
gido duc dai hoc thanh vién.

- Hoan chinh hé théng quy dinh, quy ché noi b dé trién khai trong toan
DHQG-HCM theo hudng trao quyén tu chu cac hoat dong td chirc-nhan su, tai
chinh-tai san, chuyén mon hoc thuat, dong thoi ting cudng cong tac kiém tra, giam

sat cac don vi thanh vién va truc thuoc bPHQG-HCM.
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- Thuc déy cac don vi thanh vién va truc thuoc PHQG-HCM dbi mdi co ché
hoat dong theo hudng tu chu trén co s& dam bao diéu kién ty chil va phat trién bén
vung.

- XAy dung cong cu dé thuc hién lanh dao quan tri, diéu hanh hoat dong cua
hé théng PHQG-HCM (xdy dung va hoan thién diéu kién, tiéu chuan bd nhiém
nhén su vao cac chirc danh do Giam dé¢ PHQG-HCM hoic thu trudng cac don vi
quan 1y).

Muc tiéu cu thé 2: Péi méi cdu tric quan tri, quan ly va phat trién dai hoc
theo mé hinh dai hoc tién tién phut hop ban sdc Viét Nam

Giéai phap:

- Xay dyng hiéu qua mbi quan hé gitta Pang ty - Hoi dong truong - Ban
Giam hiéu va céac to chire chinh trj - x3 hoi trong trrong dai hoc thanh vién,; mbi
quan h¢ gitra HO1 déng truong va Hoi déng dai hoc.

- Tiép tuc hoan chinh Hoi déng dai hoc PHQG-HCM va Hoi dong truong
dai hoc thanh vién theo quy dinh phap luét.

- Nang cao nang luc quan tri dai hoc ciia Ho1 df‘mg dai hoc, HoO1 df‘mg truong
thong qua cac chuong trinh tap huin trong nude va qudc té.

Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién cdu tric t6 chirc DHQG-HCM da nganh, da
linh vuc theo huong tinh gon va hiéu qua

Giéai phap:

- Tiép tuc sap xép cac don vi trong hé thong PHQG-HCM theo hudng tinh
gon va hi¢u qua nham tranh sy trung lép vé chtrc nang cua cac don vi, déng thoi
phat huy nang lyc vuot trdi cia tung don vi trong toan PHQG-HCM.

- Thuc day phat trién céc to chirc mdi mang tinh d6i méi, tién phong va gop
phén phat trién gido duc dai hoc tat PHQG-HCM, cé4c don vi thanh vién nhu: doanh
nghi¢p, doanh nghiép khoa hoc cong nghé¢, truong chuyén nganh trong truong dai
hoc thanh vién.

- Phat trién cac don vi truc thudc tiém nang thanh truong dai hoc thanh vién

cia PHQG-HCM: Phat trién khoa Y thanh Truong Dai hoc Khoa hoc Stc khoe;



57
Phan hiéu DPHQG-HCM tai tinh Bén Tre trd thanh truong dai hoc thanh vién tai
tinh Bén Tre.

Muc tiéu cu thé 4: Thu hit, tuyén dung, su dung va quan ly hiéu qua nguén
nhan lyc tai nang, chuyén mon gioi

Giai phap:

- Dobi méi co ché tuyén dung theo nguyén tic cong khai, minh bach va trung
thurc.

- Dbi moi chinh sach thu nhap dé thu hit ngudn nhén lyc chét luong cao.

- Téiwu hoéa nguén nhan lyc theo hudng chirc ndng, nhiém vu va vi tri viéc
lam tuong rng.

- Quy trinh hoa cong tac quan 1y nhan sy (tuyén dung, ddo tao, danh gia, quy
hoach, bd nhiém, diéu dong, bi€t phai) va st dung chung nguén nhan lyc trong
toan hé théng PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 5: Pau tw phdt trién kién thire, kj ndng déi véi doi ngii nhan
sw ¢6 nang lwc, uy tin, chuyén nghiép, ngang tam nhiém vu

Giai phéap:

- Té chitc dao tao ddi ngili nhan sy lanh dao, quan ly nham nang cao nang
luc quan tri va diéu hanh & cac cép.

- Phat trién d6i ngii nhan sy (chuyén vién, giang vién, nha nghién ciru, ...)
trinh d6 cao nham nang cao chat lugng dao tao, nghién ctiru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé

- Dao tao va gidi thi¢u nguén nhan lyc dap tng céc vi tri cong tac lanh dao
cho Thanh phé H6 Chi Minh, dia phuong va Trung uong.

- Xay dung mdi truong lam viéc tot va thich hop nham gitip ting c4 nhan
phat trién, tién bo va dong gbp tich cuc vao sy phat trién cta don vi.

- Xay dung vin hoa doan két, chia sé, cong hién, dao dirc nghé nghiép trong
sang; Phat huy tinh than d6i méi, sang tao va trach nhiém véi chuyén mon, cong

d6ng cia timg ca nhan trong hé théng PHQG-HCM.
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Muc tiéu cu thé 6: Hodan thién cong tdc thanh tra - phap ché

Gidi phap:

- Xay dung cong cy, ti€u chudn, tiéu chi dé thuc hién viéc giam sat ké hoach
thanh tra - phap ché mot cach khoa hoc va phu hop véi quy dinh cta phap lut.

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y hoat dong thanh tra -
phap ché trong toan hé thong PHQG-HCM.

- Kién toan t chirc, xay dung bd may va nang cao trinh d6 chuyén mon cho
d6i ngii can bd 1am cong tac thanh tra - phap ché theo quy dinh.

- Xay dung, hoan thién thé ché, chinh sach vé phong chong tham nhiing.
Thuc hién cac bién phap phong ngtra tham nhiing mot cach c¢6 hi€u qua va thuc
hién tét cac quy dinh vé thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong
chéng tham nhiing trong PHQG-HCM.

- T6 chirc cac hoat dong chuyén mon thiét thuc nham tao sy gén két, déng
bd, nhip nhang, chit ché lam ting sitc manh hé thdng trong cong tac thanh tra -
phap ché gitta Ban Thanh tra - Phap ché véi Phong/Bo phan thanh tra - phap ché
cac don vi thanh vién va truc thudc theo hé théng nganh doc.

Muc tiéu cu thé 7: Poi mdi va Nang cao chit lwong cong tdc thi dua khen
thuong

Gidi phap:

- Tang cuong cac bién phap nham tao nhan thirc siu sic va ding dén vé thi
dua, khen thudng trong toan PHQG-HCM.

- Xay dung dé 4n nghién ctru va to chirc trién khai voi cac bién phap cu thé
nham tao budc chuyén bién manh mé vé chat trong cong tac thi dua - khen thudng.

- Tang cudng cac giai phap nhim nang cao ning luc, hiéu qua quan 1y cua
can bg, chuyén vién lam cong tac thi dua, khen thudng.

- Tang cuong va ddi méi manh mé cac hoat dong phat dong thi dua, so Kkét,
téng két, theo ddi, giam sat, kiém tra, danh gia, ca nhan dién hinh tién tién, binh
chon, biéu duong, khen thuéng dam bao dung quy dinh, ding nguoi, ding viéc va

hi¢éu qua.
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- Tap trung ra soat, bd sung, hoan thién hé théng vin ban quan Iy vé cong
tac thi dua, khen thudng phu hgp véi cac van ban phap quy hién hanh.

- Tin hoc héa cong tac luu trir, xdy dung co s dit liéu vé thi dua, khen
thudng trong toan PHQG-HCM nham rit ngan thoi gian xét khen thudng, han ché
sai sot, du tinh trudc khen thudng cép cao sé dat va c6 chién luge cho su phﬁn dAu.

Muc tiéu cu thé 8: Xay dung, van hanh hé théng thong tin va co so dir liéu
trong cong tdc quan ly tai PHQG-HCM

Giai phap:

- Nghién ctru xay dung mé hinh quan tri dai hoc trong nén kinh té sb, chuyén
doi sb trong quan tri dai hoc va 1o trinh chuyén ddi sb cua quan tri dai hoc trong
DHQG-HCM.

- Xay dyng va van hanh hiéu qua Trung tim dir liéu PHQG-HCM. Thiét 1ap
hé théng dir liéu s6 trén nén tang cong nghé thong tin phuc vu chuan hoa cong tac
béo cao, 1ap ké hoach, danh gia cua cac bén lién quan; cong tac ra quyét dinh cua
cac cép lanh dao.

5.2. Chién lwgc 2: Pio tao ngudn nhan lyc trinh dd qudc té, din dit va
mang ban sic PHQG-HCM

a. Muc tiéu chung

PHQG-HCM dao tao nguén nhan luc chat lugng cao c6 nang luc dan dat, co
kha nang canh tranh trén thi truong qudc té va mang ban séc riéng trong ky nguyén
50.

Hé thong quan 1y dao tao, cong tac sinh vién van hanh hiéu qua nham t6i uu
hoa nguén luc va thuc déy chét luong day va hoc trong bdi canh tu chu dai hoc.

Hé théng bao dam chat lugng van hanh hi€u qua, déng bo & tht ca cac cép,
trong d6 chat lugng dao tao thuong xuyén dugc giam sat, danh gia va cai tién.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Xdy dung mau hinh nguoi hoc phu hop véi Khung nang
lire va pham chdt nguoi hoc tot nghiép cia PHOG-HCM

Giai phéap:

- Ban hanh Khung ning lyc va pham chét sinh vién tot nghiép PHQG-HCM.
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- Xay dung va cai tién chuong trinh dao tao trinh d§ dai hoc theo Khung
nang luc va pham chat sinh vién tét nghiép PHQG-HCM.

- XAy dung khung trinh do sau dai hoc tai PHQG-HCM.

- Xay dung thé ché va thiét ché dé tao diéu kién cho sinh vién rén luyén céc
nang lyc va pham chat.

Muc tiéu cu thé 2: Cong tac tuyén sinh dwoc t6 chire theo hudng dcfy manh tu
chu va quéc té hod nham tuyén chon thi sinh gioi, co nang lyc va thai do phu hop
voi muc tiéu dao tao cua PHQOG-HCM

Giai phéap:

- Chuan hoa cic nguyén tic, quy trinh trong hoat dong tuyén sinh.

- Xay dung phuong thirc tuyén sinh pht hop v6i bdi canh ty chi va xu huéng
tiép can qudc té.

- Tang cudng cac hoat dong hudng nghiép, tu van tuyén sinh trén co s& lién
két v6i cac ngudn luc, hd trg dia phuong trong bdi dudng gido vién huéng nghiép.

- Xay dung hé thdng co s¢ dit liéu chia sé thong tin théng ké co ban trong
hé thong vé két qua tuyén sinh, tét nghiép, viéc lam.

- Xay dyng d6i ngii chuyén gia trong du béo, hudng nghiép, tu van tuyén
sinh, tu van viéc lam.

- Xay dung céc chinh sach tuyén chon nhan tai; thuc hién cac lién két véi
céc truong trung hoc pho thong tai khu vire phia Nam.

Muc tiéu cu thé 3: Cong tac dao tgo van hanh theo chudn myc quéc té trong
ky nguyén so

Giai phap:

- Xay dung co ché, quy dinh vé cic chwong trinh dao tao lién thong, da
nganh, lién nganh.

- Chuan héa cong tac xdy dung, cai tién va danh gia chuwong trinh ddo tao
theo chuan muc quoc té.

- Tuyén sinh va dao tao cac chuong trinh dao tao dac biét, lién thong, da

nganh, lién nganh, truc tuyén.
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- Xay dung méi trudng hoc tap va hd trg ngudi hoc trong ky nguyén sd trén
co s& phat huy sttc manh hé théng.

- Cai tién nang lyc su pham dap Gng yéu ciu giang day tiép can gido duc
dwra trén dau ra trong ky nguyén sé.

- Xay dung chuong trinh ddo tao ngudn nhan luc chét lugng cao, ngudn cac
nha khoa hoc cia PHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 4: Hé thong qudn 1y dao tao va cong tdc sinh vién trong boi
canh tw chii dwoc hoan thién, tao cdc diéu kién thiic dcfy chat luwong giang day, hoc
tdp, ren luyén trong toan PHOG-HCM

Giai phéap:

- Hoan thién hé théng cac vin ban, quy ché va huéng dan vé quan 1y dao
tao, cong tac sinh vién trén co sé phat huy tu chi va trach nhiém giai trinh ctia moi
don vi.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly dao tao, cong tac
sinh vién cta toan hé thong nham nidm bat, thong tin kip thoi tinh hinh cong tac
dao tao va sinh vién qua phan tich céac dir liéu lién quan.

- Trién khai quy hoach linh vuc/nh6m nganh dao tao tai PHQG-HCM theo
hudng lién nganh trén co s& phat huy stirc manh hé thng.

Muc tiéu cu thé 5: Hé théng béo dam chat luong bén trong duoc hoan thién,
hoat déng hiéu qua phit hop véi xu huéng quoc té

Giai phap:

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, cong cu giam sat, danh gia, hé
thdng co so dit liéu, hé thdng thong tin quan Iy bao dam chét lugng phu hop véi
xu hudng quéc té.

- Tang cuong cong tac dao tao, tap huin phat trién doi ngii nhan sy vé bao
dam chat luong vé ca s luong va chat lugng.

- Thuc hién bdi dudng chuyén sdu dé phat trién doi ngii kiém dinh vién,

danh gid vién cap quoc gia va quoc te.
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- Pam bao ngudn lyc tai chinh 6n dinh cho cong tac bao dam chat luong
thong qua ngudn kinh phi thudng xuyén va tan dung cac du an trong nude va quc
té.

- Giam sat hoat dong cai tién chat lugng cac chuong trinh dao tao, ddc biét
1a d6i v6i cac chuong trinh dao tao da dugce danh gia cip PHQG-HCM, trong nudc,
khu vue va qudc té.

Muc tiéu cu thé 6: Chat luong dao tao cua PHQG-HCM duwoc khcfng dinh
thong qua viéc kiém dinh chat luwong va xé:z) hang theo tiéu chudn quéc té

Giai phéap:

- Thuyc hién kiém dinh chat lugng céc co s¢ gido duc dao tao va chuong trinh
ddo tao dat chuan kiém dinh theo céac bd tiéu chuin trong khu vuc va quéc té.

- Chu dong tham gia xép hang quéc té & cAp PHQG-HCM, céap don vi thanh
vién, cap nganh theo céc bang xép hang phu hop.

- Thé hién vai tro dan dit cia PHQG-HCM trong hoat dong bao dam chat
lugng trong nude va khu vuye.

5.3. Chién hrge 3: Phat trién khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao

a. Muc tiéu chung

Phat trién khoa hoc va cong nghe, ddi méi sang tao du nang luc thuc hién
nhiém vu chién lugc quéc gia, nhiém vu phat trién vung cua dat nudc, nang tam vi
thé quéc té cia PHQG-HCM.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Phdt trién co sé ha tdng nghién cuu khoa hoc va cong nghé

Giai phap:

- Tang cuong dau tu co sé vat chat trang thiét bj nghién ctru tir chu truong
phat trién ngudn nhén luc khoa hoc, cong nghé quéc gia giai doan 2021-2025, dinh
hudng dén 2030, dbi v6i nghién ciru co ban vé khoa hoc x4 hdi va nhan vin, khoa
hoc tu nhién, nghién ciru phat trién cac hudng cong nghé wu tién, nghién ctru ing
dung khoa hoc cong nghé, nghién ctiru dinh huéng d6i méi sang tao gan v4i doanh

nghi¢p va thi truong khoa hoc va cong nghé.
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- Trién khai hiéu qua hop phan dau tu co so ha tang nghién ciru khoa hoc va
cong nghé¢ cua Dy an Phat trién cac Pai hoc Quéc gia Viét Nam - Tiéu du an
DHQG-HCM.

- Xay dung co s¢ dir licu (Big Data) cia PHQG-HCM.

- Xay dung mo hinh cic phong thi nghiém hop tac lién két giita cac truong
dai hoc, doanh nghiép va ddi tac nude ngoai dat tai truong hoac doanh nghiép; xay
dung co ché quan 1y, van hanh cac phong thi nghiém hop tac lién két trong va ngoai
DHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 2: Dcfy manh nghién cuu khoa hoc co ban trong khoa hoc ty
nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van, khoa hoc lién nganh dat trinh do tién tién ciia
thé gici

Giai phap:

- Déy manh vi¢c tham gia thyc hién cdc nhiém vu nghién clru co ban thudc
Quy Nafosted.

- Trién khai hiéu qua nhém nghién ctru manh/trung tim xuat sic, gan két
nghién ctru khoa hoc véi dao tao thong qua cac chuong trinh nghién ctru quéc gia.

- Trién khai hiéu qua d& an nang cao ning luc cong bd Scopus.

- Tang cuong hop tac trong nudc va qudc té trong nghién ciru va cong bd
quéc té.

- Nang cap Tap chi Phat trién Khoa hoc va Cong nghé vao danh muc Scopus.

- Dé xuét co ché khen thudng ddi véi cong bd qudc té.

Muc tiéu cu thé 3: Phdt trién nghién ciru cong nghé tién tién, ddy manh nghién
cibu ting dung, chuyén giao cong nghé, phat trién san phdam quéc gia

Giai phéap:

- Xay dung va ddy manh hoat dong Trung tdm Nghién ciru tién tién DPHQG-
HCM tir Dy 4n Phat trién cac Pai hoc Quéc gia Viét Nam - Tiéu dyu an PHQG-
HCM.

- Thuc day, xdy dung cac nhom giai phap cong nghé cbt 16i mang tinh lién

nganh c6 vai tro cua cong nghiép.
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- Tham gia thuc hién cac dé tai/du an thudoc nhi€ém vu va chuong trinh cép
quéc gia, cac nhiém vu nghién ctru phuc vu cach mang cong nghiép 4.0, tao ra san
pham quéc gia.

- Tang cudng lién két doanh nghiép va co ché doanh nghiép dit hang.

Muc tiéu cu thé 4: Dcfy manh nghién cuu phuc vu phat trién vung, phuc vu
cong dong

Giai phap:

- Tham gia trién khai céc chuong trinh khoa hoc va cong nghé chu lyc cua
TP.HCM.

- Chu dong déng goép vao su hinh thanh va phat trién Khu d6 thi sang tao
tuong tac cao phia Pong va ving “ddi méi sang tao” Binh Duong.

- Tiép tuc xay dung va trién khai Chuong trinh qudc gia phat trién ving Tay
Nam Bo.

- Tang cuong hop tac vé khoa hoc va cong nghé véi cac dia phuong, phuc
vu cong dong.

- Téang cuong cong tac chinh sach, phan bién xa hdi trong cac linh vyc khoa
hoc kinh té va xa hoi nhan vin.

Muc tiéu cu thé 5: Phat trién cdc hoat dong khoi nghiép va doi méi sang taqo,
ting cwong qudn tri va khai théc hiéu qud tai san tri tué va chuyén giao cong nghé

Giai phap:

- Pau tu, ning cap cac trung tim khoi nghiép san co; hd trg hinh thanh va
phat trién céac cau lac bo/trung tam khoi nghiép - ddi mai sang tao tai cac truong
dai hoc thanh vién.

- Xay dung md hinh cong ty spin-off (san xuat thir nghiém) dua trén mo
hinh lién két “Nha nuéc - Nha khoa hoc - Doanh nghiép” va céc nghién ctru cbt 15
tai cac truong thanh vién.

- Phat trién cac chuong trinh thuc day khoi nghiép - d6i méi sang tao trong
sinh vién tai cac truong dai hoc thanh vién.

- Tang cudng quan tri va khai thac hiéu qua tai san tri tué va chuyén giao

cong nghé.
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Muc tiéu cu thé 6: T ié}) tuc hoan thién co ché quan ly khoa hoc va cong nghé

Giai phéap:

- Xay dung va dé xuét co ché chinh sach quan Iy hiéu qua phu hop véi dai
hoc nghién ctru.

- Tang cuong tin hoc hda quan 1y khoa hoc va cong nghé.

- Hoan thién co ché quan 1y dé thic day hoat dong khoa hoc va cong nghé.

- Xay dung co ché, chinh sach giai thuong nghién ciru khoa hoc thudng nién

- Xay dyng va ban hanh quy ché sir dung chung cic phong thi nghiém nghién
cuu trong PHQG-HCM.

5.4. Chién lwoc 4: Ting cwdong hop tac va chii dong hdi nhap

a. Muc tiéu chung

Chu dong hoi nhap, hop tac khu vure va thé gidi, thic ddy cac hoat dong quan
hé dbi ngoai; tdng cuong ga‘in két dia phuong, phuc vu cOng déng, hop tac doanh
nghiép nham nang cao hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Chi dong hoi nhdp quéc té

Giai phap:

- Tich cyc tham gia cic mang ludi gido duc 16n, cac sy kién gido duc 1on
cua cong déng hoc thuat trong nudc, khu vyc va thé gid1, cha trong cac hoat dong
nang cao vi thé, hinh anh cia PHQG-HCM.

- Phat trién cac chuong trinh trao d6i giang vién, sinh vién.

Muc tiéu cu thé 2: Nang cao hinh anh va vi thé ciia DHQG-HCM trong nuoc
va quoc té

Giai phéap:

- Chu dong phat trién cac hop tac song phuong va da phuong véi cac dbi tac
trong nude, khu vire va quéc té, ddng thoi cung cb va thic day cac hoat dong hop
tac voi cac ddi tac truyén thdng, dua cic hoat dong hop tac dan di vao chiéu sau.

- Pay manh cong tac théng tin, quang ba hinh anh PHQG-HCM theo chiéu
rong va chiéu siu nham nang cao hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM dén cac d6i

tac trong nudce ciing nhu cac doi tac quoc te.
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- Hoan thién va img dung rong rai h¢ théng nhan di¢n thuong hi¢u PHQG-
HCM.

- Pay manh hoat dong quang cio, quan hé cong chung trong hoat dong tuyén
sinh, ngay hdi viéc lam.

Muc tiéu cu thé 3: Tang cuong hop tdc trong nuwéc va quoc té thic ddy ning
cao chat luwong dao tao, nang lyc nghién ciru khoa hoc va quan tri dai hoc, co so
vt chdt tai PHOG-HCM

Giéai phap:

- Tich cuc tim kiém cac co hoi hop tac va nguén tai tro, hd tro tir cac to
chtrc, doanh nghiép va ddi tac trong va ngoai nudc phuc vu cho muc tiéu nang cao
chat luong dao tao, nang lyc nghién ctru khoa hoc va quan tri dai hoc, co s¢ vat
chét tai PHQG-HCM.

- Hop tac trong va ngoai nudc phuc vu cho muc tiéu ning cao chat luong
dao tao, nang luc nghién ciru khoa hoc va quan tri dai hoc, co s¢ vat chét tai PHQG-
HCM.

- Xay dung m6 hinh gan két va phat huy tiém nang cua cong dong sinh vién,
doanh nghiép cua cuu sinh vién, ddc bi¢t la doanh nghiép ctia cyu sinh vién thanh
dat.

- Xay dung hé thdng co s¢ dit liéu dung chung phuc vu cong tac phat trién
du 4n va hop tac qudc té.

Muc tiéu cu thé 4: Tang cwong gdn két dia phwong, hop tdc doanh nghiép va
phuc vu cong déng

Giéai phap:

- Tap trung hd tro cac dia phuong trong diém nham nang cao chét luong
nguén luc ctua dia phuong, hd tro dia phuong trong hoat dong khoa hoc cong nghé,
tu van va giai quyét cac van dé cap bach cua dia phuong.

- Nang cao hiéu qua gan két va hop tac voi doanh nghiép.

- Nghién ctru xay dyng mo hinh hgp tac 03 nha Nha truong - Doanh nghiép
- bia phuong nham thuc hién cac du an lon phuc vu giao duc va cong déng.

- Nang cao hi¢u qua cac chuong trinh ho tro dia phuong, phuc vu cong déng
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cua sinh vién.

5.5. Chién lwoc 5: XAy dung khu db thi dai hoc thdng minh, xanh, bin

a. Muc tiéu chung

Tap trung phat trién khu do thi DHQG-HCM thanh khu d6 thi dai hoc thong
minh ¢ Viét Nam, hudng t6i tang truong xanh, phét trién bén vimng; khai thac t6i
vu tai nguyén co s vat chit tai phia Pong TP.HCM va 13 ciu ndi véi tinh Binh
Duong; nang cao chat luong co so vét chat trong giang day va hoc tap cia giang
vién, sinh vién.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Hoan thanh céng tac boi thiong, gidi phéng mdt bang

Giai phap:

Tang cuong phdi hop véi dia phuong trong cong tac dén bu giai phong mit

bang.

- Hoan thanh cong tac tai dinh cu trén dia ban TP.HCM.

- Thuc hién bdi thudng, giai phong mit bang theo timg khu vuc.

- Tap trung kinh phi cho cong tac bdi thuong giai phong mit bang.

- Pay manh cong tac chong 1an chiém.

- €6 ké hoach str dung dét, chéng hoang hoéa.

Muc tiéu cu thé 2: Phdt trién khong gian Khu do thi DHOG-HCM xanh, thdn
thién voi moi truong

Giai phéap:

- Phat trién khu cong vién - cdy xanh - mat nudc, khai thac ngudn tai nguyén
nudc, ton tao canh quan thién nhién gan giii trong long khu d6 thi két hop véi viée
phat trién khu céng vién sang tao cho giang vién, sinh vién, nha khoa hoc trong va
ngoai nudc.

- Pau tu xdy dung hoan chinh hé thdng giao thong trén co s wu tién dau tu
xay dyung cac tuyén giao thong ctra ngd chinh ctia khu d6 thi PHQG-HCM két ndi
v6i hé thong giao thong chung ctia Thanh phdé HO Chi Minh va tinh Binh Duong;

- Xay dyng va dua vao str dung khu hoc tip, nghién ctu va lam viéc, st
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dung ngudn von vay WB va cac ngudn von khac vai cac tiéu chi hién dai, than
thién v41 mo1 truong.

- Ra so4t diéu chinh tong thé Quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/2000
DHQG-HCM.

Muc tiéu cu thé 3: Phdt trién hé théng quan ly thong minh

Giai phéap:

- Ung dung cong nghé quan Iy str dung nang luong trong Khu d6 thi PHQG-
HCM

-S4 hoa cac mo hinh quan 1y d6 thi va ha tang co so.

- Thuc hién thi diém chuyén d6i sd truong dai hoc.

- Tang cudng hiéu qua sir dung chung tai nguyén co sé vat chat va ha tang
k¥ thuat cta hé thong PHQG-HCM.

- Ban hanh Quy ché quan 1y d6 thi dai hoc va phdi hop chit ch& v6i Thanh
phd Hd Chi Minh, tinh Binh Duong trong cac chuwong trinh hanh dong.

Muc tiéu cu thé 4: Dam bdo an ninh trdt tw trong Khu do thi dai hoc

Giai phéap:

- Phdi hop véi céc dia phuong trong cong tac giit gin an ninh trat ty Khu do
thi PHQG-HCM.

- Nang cao nhén thirc va y thirc bao v¢ moi truong trong Khu do thi dai hoc
va cac co sé khac thuoc bPHQG-HCM.

5.6. Chién hroc 6: Phat trién ngudn hre tai chinh

a. Muc tiéu chung

Phat trién nguén thu va nang cao hi¢u qua st dung nguén luc tai chinh.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Pa dang hod nguén thu

Giai phap:

- Tim kiém cac ngudn thu tir dau tu cta cac t chirc, c4 nhan trong nudc va
nudc ngoai.

- Déy manh hoat dong kinh doanh, dich vu phuc vu cong déng, dau tu tai

chinh.
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- Tim kiém céc nguén tai trg, vién trg, qua biéu, tang, cho cua cyu sinh vién,
t6 chirc, ca nhan trong nudc va nudc ngoai.

Muc tiéu cu thé 2: Gia tang quy mé nguon thu

Giai phap:

- Diéu chinh hoc phi theo 16 trinh tu chi dai hoc cia cac Truong.

- Pay manh hoat dong chuyén giao cong nghé, ting cudng cac giai phap huy
dong tai chinh cho cac dé tai nghién ctru khoa hoc. Gia ting viéc trién khai cac dé
tai, du an nghién ctru khoa hoc tir cac Bo nganh, td chuc, quy Khoa hoc cong nghé
trong va ngoai nudc

- QGia tang va da dang hoa cac hoat dong dich vu dao tao, huan luyén.

- Pay manh va phat trién Qu¥ phat trién PHQG-HCM.

- Gia tang ngudn thu tir cac hoat dong thanh 1ap, phat trién doanh nghiép
trong PHQG-HCM, hop tac dia phuong, doanh nghiép va qudc té.

Muc tiéu cu thé 3: Nang cao hiéu qua sw dung nguén lyc tai chinh

Giai phéap:

- XAy dung mo hinh quan tri tai chinh hiéu qua trong PHQG-HCM.

6. To chirc thuc hién

DPHQG-HCM phéan cong cac don vi chu tri, lam dau méi thue hién va béo cao
Thuong truc Tb Chién lugc DPHQG-HCM, Ban Giam ddc DHQG-HCM ddi véi

tirmng Nhém Chién luoc nhu sau:

STT Chién lwge Don vi chu tri Pon vi phoi hop

Nang cao hi¢u qua, hi¢u | Ban T chirc - Can bd Ban Thanh tra - Phap ché;
luc quan tri dai hoc Ban Thi dua - Khen thuong

va céac don vi lién quan

bao tao nguén nhan luc Ban Pai hoc Ban Sau Pai hoc; Ban Cong

trinh do quéc té, dan dat tac sinh vién; Trung tam

va mang ban sic PHQG- Khao thi va Panh gia Chat

HCM lugng dao tao va cac don vi
lién quan

Phat trién khoa hoc va Ban Khoa hoc Céc don vi lién quan
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STT Chién lwge Don vi chu tri Pon vi phoi hop
cong nghé, d6i méi sang va Cong nghé
tao
Tang cuong hop tac va Ban Déi ngoai Van phong va cac don vi
chu dong hdi nhap va Phat trién Dy 4n lién quan

Xay dung khu d6 thi dai | Ban K& hoach - Tai chinh | Ban Quan ly dy an xay
hoc thong minh, xanh, dung; Trung tdm Quan ly va
ban séc Phat trién Khu d6 thi va cac

don vi lién quan

Phét trién ngudn luc tai | Ban Ké hoach - Tai chinh | Cac don vi lién quan

chinh

DPHQG-HCM xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, céc dé an trong
tam, cép thiét cho tung nhom chién luge, tung linh vuc dé trién khai thuc hién Ké
hoach Chién lugc giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2045; t6 chirc danh gia
gifra ky K& hoach Chién luoc, déng thoi ra soat va diéu chinh Ké hoach Chién luge
nira giai doan tiép theo cho phu hop véi bdi canh thuc té.

Céc don vi thanh vién va tryc thudc xay dung Ké& hoach Chién lugc phat trién
giai doan 2021-2025 cua don vi minh va céc ké hoach hoat dong hang ndm, dam
bao dat duoc cic muc tiéu, cic chi tiéu cua Ké hoach Chién lugc DHQG-HCM
giai doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2045.

Hing nam, PHQG-HCM va cac don vi t6 chirc so két, danh gia dé kip thoi
diéu chinh, xay dung ké hoach hoat dong ndm tiép theo cho phu hop véi Ké hoach
Chién lugc DHQG-HCM giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2045. Viéc kiém
diém, danh gia cong viéc hang ndm can tap trung vao cac nhom chién lugc va cac
chuong trinh trong diém trong pham vi toan PHQG-HCM ciing nhu & timg don vi

thanh vién./.
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PHU LUC 1

HE THONG CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2021-2025

STT

CHI TIEU PANH GIA

Giai doan 2021-2025

Ty I¢ sinh vién chinh quy/can bd giang day va nghién ctru co

1 z 18:1
htru
Ty 1& giang vién co hitu ¢6 hoc vi tién si/Tong s6 gidng vién co
2 z 50%
htru
3 S chyong trinh duoc cap (02 bang cua 02 co so dao tao trong 12
hé thong PHQG-HCM)
Ty 1€ ¢6 thuc hién cong nhdn mon hoc, tin chi qua lai gitra cac
4 |co so dao tao ddi vai chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai 100%
hoc
5 [Ty I¢ hoc vién sau dai hoc/sinh vién dai hoc chinh quy 20%
35
S luong chuong trinh dao tao duoc kiém dinh theo cac tiéu (t‘r ong d 0 ¢6.20 chug}lg
6 NI A trinh dao tao duoc kiém
chuan va kiém dinh co s& dao tao . s o s
dinh méi va 07 don vi dao
tao dugc tai kiém dinh)
7 |Sb luong chuong trinh dao tao trinh do dai hoc lién nganh 20
8 |S6 mon hoc dung chung hé théng hoc liéu s6 15
9 |Ty1é % chuong trinh sau dai hoc trién khai CDIO 30%
SO luong chuong trinh dao tao dat chuén kiém dinh theo tiéu
10 2 ALK 106
chuan khu vuc va quoc té
11 |Xay dung md hinh va ban hanh quy ché lién két hop tac 03 nha .
DHQG-HCM - Doanh nghiép - Pia phuong
12 Nhom nghién ctru manh lién ,ngénh V’E‘l Trung tAm xudt sic 10
twong duwong khu vyc Chau A va Thé gioi
13 |Cong bd thudc co sd dit liéu Scopus/Web of Science 15.000
14 |Tap chi Phat trién Khoa hoc va cong nghé dat chuan Scopus 1
15 |Dé tai/du 4n nghién ciru lién nganh It qhét 10
16 |Phat minh sang ché, giai phap hitu ich quéc té 05 Saﬁguc?fﬁ il?l (A;géigp hap
17 Trung tim khoi nghiép chuyén dé tai Khu cong nghé phan mém )
PHQG-HCM
18 Quy ché sir dung chung cac phong thi nghiém nghién ctru trong |

PHQG-HCM




STT

CHI TIEU PANH GIA

Giai doan 2021-2025

19

S6 lwong du an qudc té

Tang 1,1 1an so véi giai
doan 2016-2020

20 |Phan trim dién tich dat thu hdi dugc 100%

21 Tong dién tich san xay dung hoan thanh/Tong dién tich san xay 449,
dung cua PHQG-HCM theo quy hoach

22 [Nguon thu ting so véi nim trudc 7%/nam
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PHU LUC 2
DANH MUC CAC DU AN, PE AN
PHUC VU KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025

Chién lwgc 1: Nang cao hiéu qua, hiéu lwc quan tri dai hoc

1. Déan vi tri viéc 1am giai doan 2021 - 2023

2.  Dé anhoan chinh co s& phap ly va trién khai thuc hién tu cha va trach nhiém
gidi trinh cua cac truong dai hoc thanh vién trong tinh hinh méi

3. Dé an Nang cao chat lwong cong tac thi dua, khen thudng tai PHQG-HCM
Chién hrge 2: Pao tao ngudn nhan lue trinh d9 quéc té, din dit va mang ban
sic PHQG-HCM

1. DPéan chuong trinh dao tao tai nang trinh do dai hoc giai doan 2018-2022
2. Dé an day va hoc ngoai ngir trong hé théng gido duc qudc dan giai doan
2017-2025

3. Péan tuyén sinh trinh d6 dai hoc PHQG-HCM giai doan 2021-2025

4.  Pé&an Mo hinh gido duc 4.0 trén nén tang 4p dung CDIO hién dai tai PHQG-
HCM, giai doan 2018-2022

5. Dé an Khung ning luc va pham chat sinh vién tt nghiép PHQG-HCM

6. Dé an Phat trién chuong trinh cong tac gido trinh giai doan 2018-2022

7. D& an Pao tao nguén nhan lyc trinh d§ dai hoc, thac si cho khu vyc Tay
Nguyén, Tay Nam B va cac vung kinh té trong diém

8. Céac dé an thudc hop phan 1: Nang cao chét lugng dao tao do World Bank
ho trg

9. Dé4n MOOCs

10. Pé an khung trinh d¢ sau dai hoc tait PHQG-HCM.

11. Dé 4n trién khai ap dung CDIO trong dao tao sau dai hoc tai PHQG-HCM,
thich g v61 cuoc Cach mang cong nghiép 4.0

12. Dé an thi diém chuong trinh dao tao tich hop dai hoc - thac si - tién si tai
DHQG-HCM

13. Dé an ddi mai cong tac tuyén sinh sau dai hoc tai PHQG-HCM giai doan
2021-2025

14. Dé an thi diém chuong trinh ddo tao song bang, da nganh, lién nganh tai
DHQG-HCM

15. Pé an Nang cao hiéu qua bao dam chét luong tai PHQG-HCM giai doan
2021-2025

16. Dé an Nang cao vi thé va kha nang hoi nhap qudc té cia PHQG-HCM thong
qua hoat dong xép hang dai hoc giai doan 2021-2025

17. Xay dung cac chi sd vé dic trung cta sinh vién PHQG-HCM va tiéu chi
danh gia két qua rén luyén cua sinh vién PHQG-HCM
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18. Xay dung cac chuong trinh ngoai khéa trén co s¢ két nbi doanh nghiép, to
chire kinh té - x3 hoi dé dat chuin co ban vé dic trung cua sinh vién PHQG-HCM
19. Xay dung Trung tam dao tao leadership c6 nang lyc 1anh dao, phuc vu cong
d6ng tir sinh vién xuat sic

20. Phat trién d6i ngii cong chire, vién chirc cong tac sinh vién dap tmg yéu cau
nhiém vu

21. Xay dung hé thong/mang ludi két ndi giita co s¢ dao tao va don vi tuyén
dung lao dong

Chién hrge 3: Phat trién khoa hoc va cong nghé, ddi méi sang tao

1. Xay dung va ban hanh quy ché sir dung chung cac PTN nghién ctru trong
DHQG-HCM.

2. Xay dung md hinh cong ty spin-off dya trén mé hinh lién két “Nha nudc -
Céc Quy tai chinh - Nha khoa hgc - Doanh nghiép” dya trén cac nghién ctru cdt
161 tai cac truong thanh vién

3. Xay dung co ché, chinh sach giai thuong nghién ctru khoa hoc cip PHQG-
HCM (Giai thuong Tran Chi Déo...)

4. Xay dung va ban hanh quy dinh vé quan trj tai san tri tué trong hé théng
PHQG-HCM, khuyén khich gia ting so luong tai san tri tué va khuyén khich
thwong mai hoa - chuyén giao cong nghé.

5. Nang cap tap chi Phat trién KHCN vao danh muc Scopus

Chién lwoc 4: Tang cwong hop tic va chi dong hdi nhiap

1. Dé an co so dit liu dung chung phuc vu cong tac phat trién du an va hop tac
quéc té

2. Dé an tham gia mang ludi, to chirc qudc té.

3. Péan ga‘in két dia phuong, phuc vu cong déng

Chién lwgc 5: Xay dung khu db thi dai hoc thong minh, xanh, ban siic

1. DPéan Xay dung bo ti€u chi dai hoc thong minh, xanh, mang ban sdc PHQG-
HCM

Dé an SO hoa quan 1y ha tang co so vat chat cong trinh PHQG HCM

Dé an Phat trién ngudn ning lugng tai tao

Dé an xay dung Quy ché hoat dong Khu dé thi PHQG-HCM

Dé an xay dung phuong an xir 1y rdc va nudc thai Khu d6 thi PHQG-HCM
Dé an thue hién Ké hoach pha xanh Khu d6 thi PHQG-HCM

A it



PHU LUC 3

KE HOACH HANH PONG GIAI POAN 2021-2025
Chién lwgc 1: Nang cao hiéu qua, hiéu lwc quan tri dai hoc
Muc tiéu chung:
- Xay dung mé hinh quan tri dai hoc tién tién theo xu huéng thé gii, dam bao sy ldnh dao toan dién ciia Pang, dong thoi tao méi trudng dé thuc day phat trién tinh lién thong,
- Xay dung BPHQG-HCM da nganh da linh vuc, hoat dong hi¢u qua; ddi ngli can bg, chuyén mén du phém chét chinh trj, dao duc, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu nham
- Phat huy vi tri, vai tro ctia cong tac thanh tra, phap ché trong cong tac quan 1y, gop phan thyc hién thing lgi cac nhiém vy cia PHQG-HCM.
- Déy manh, d6i méi cac phong trao thi dua va cong tac thi dua, khen thuong, tao sy déng bo, nhip nhang trong viéc td chirc thuc hién dé thi dua that sy tré thanh dong luc to 16n
Muc tiéu cu thé:
. Hoan thién hé thng phap 1y trong quan 1y, diéu hanh cia PHQG-HCM va cac don vi thanh vién, truc thudc theo hudng ting tinh tw chii va trach nhiém x4 hoi.
. D6i méi cdu tric quan tri, quan 1y va phat trién dai hoc theo mé hinh dai hoc tién tién phii hop ban sic Viét Nam.
. Hoan thién c4u tric t6 chirc PHQG-HCM da nganh, da linh vuc theo huéng tinh gon va hiéu qua.
. Chinh sach Thu hut, tuyén dung, st dung va quan 1y hiéu qua ngudn nhan lyc tai ning, chuyén mén gioi
. Pau tu phat trién kién thirc, k§ ning dbi v6i doi ngii nhan sw c6 ning luc, uy tin, chuyén nghiép, ngang tim nhiém vu
. Hoan thién cong tac thanh tra - phap ché
. Dbi mai va Nang cao chét lugng cong tac thi dua khen thudng
. Xay dyng, van hanh hé thong thong tin va co so dit liéu trong cong tac quan ly tai PHQG-HCM

0 N L AW N~

STT| Muc titu/Két qua ky vong K¢ hogch trién khai

Nam 2021 Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025

A |Céc muc tiéu cu the

1 |Muc tiéu cu thé 1: Hoan thién h¢ thong phap Iy trong quan 1y, diéu hanh cia PHQG-HCM va cac don vi thanh vién, truc thudc theo hwéng ting tinh tu chii va

Két qua ky vong:

- Chinh phu ban hanh Nghi dinh vé Pai hoc Quéc gia; Quy ché t6 chire va hoat dong cua Pai hoc Quoc gia va cac co sd gido duc dai hoc thanh vién;
- DPHQG-HCM ban hanh cac van ban quy dinh quén 1y ni bo;

- PHQG-HCM phé duyét Pé an d6i méi co ché hoat dong ctia mot s trudng dai hoc thanh vién PHQG-HCM du diéu kién.

- DPHQG-HCM ban hanh bé tiéu chi cac chirc danh quan 1y thude thim quyén bd nhiém cua Giam doc PHQG-HCM

Cac gidi phap




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

1.1

Gop y hoan chinh hé thong
phap Iy cia PHQG: Nghi dinh
vé Pai hoc Quéc gia, Quy ché
td chirc va hoat dong cua Pai
hoc Qudc gia va cac co so gido
duc dai hoc thanh vién

- Phéi hop véi Vin phong
va cac Ban chtic nang xay
dung du thao quy ché t6
chtrc va hoat dong cua
PHQG.

- Xin y kién Hoi dong dai
hoc PHQG-HCM va cac
chuyén gia.

- Trao d6i véi PHQG-HN
dé théng nhat cac nodi
dung

Trién khai quy ché

Trién khai quy ché

Trién khai quy ché

Trién khai quy ché

1.2

Hoan chinh hé thong quy dinh,
quy ché noi bo dé trién khai
trong toan PHQG-HCM theo
huéng trao quyén ty chu cac
hoat dong t6 chirc-nhan su, tai
chinh-tai san, chuyén mon hoc
thuat, dong thoi ting cuong
cong tac kiém tra, giam sat cac
don vi thanh vién va tryc thudc
PHQG-HCM

1. Xay dung dy thao véi
n6i dung quy dinh vé& phan
cép thyc hién va giai trinh
cic mang cong tac to chire
bd may; nhan sy; hoat
dong chuyén mon; tai
chinh ctia Quy ché lam
viéc gitta PHQG-HCM
véi cac truong dai hoc
thanh vién

2. Lay y kién déng gop tir
cac truong dai hoc thanh
vién

1. Hoan chinh du thao.

2. Ban hanh




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
1. Xay dung dy thao véi | 1. Hoan chinh dy thao. 1. Ra soat va thong ké
ndi dung quy dinh vé phan |2. Ban hanh 2. banh gia hi¢u qua

cAp thuc hién va giai trinh
cic mang cong tac to chirc
bd may; nhan sy; hoat
dong chuyén mon; tai
chinh ctia Quy ché lam
viéc gitta PHQG-HCM
v6i cac vién nghién clru
thanh vién

2. Lay y kién déng gop tir
cac truong dai hoc thanh
vién

1. Ra soat va thong ké
Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua cac don vi tryc
thudc

2. banh gia hiéu qua

1. Xay dung du thao véi
no6i dung quy dinh vé& phan
cép thyc hién va giai trinh
cac mang cong tac t6 chirc
bd may; nhan sy; hoat
dong chuyén mon; tai
chinh

2. Lay y kién déng gop tir
cac truong dai hoc thanh
vién

1. Hoan chinh du thao.
2. Ban hanh

1. Ra soat va thong ké
2. banh gia hiéu qua

1. Ra soat va danh gia
hoat dong vé dao tao, bdi
dudng.

2. Xay dung du thao Quy
dinh vé dao tao, boi
dudng.

3. Lay ¥ kién gop y.

1. Hoan chinh du thao.
2. Ban hanh

1. Ra soét va thong ké
2. banh gia hiéu qua




K¢ hoach trién khai

STT| Muc tiéu/Két qua k3
ue ticuret qua ky vong Nam 2021 Nam 2022 Nim 2023 Nam 2024 Nam 2025
1. Ra soat va danh gia 1. Hoan chinh dy thao. 1. Ra soat va thong ké
hoat dong vé tuyén dung  |2. Ban hanh 2. Panh gi4 hiéu qua

va ky HDLV, HPLD, b
nhiém.

2. Xay dung du thdo Quy
dinh

3. Lay y kién gop y.

Ban hanh quy dinh vé quy
trinh bd nhiém cac chirc
danh lanh dao, quan ly
thudc tham quyén Gidam
déc PHQG-HCM bd
nhiém

Ban hanh quy dinh vé quy
trinh lwu trir hd so cac
chtrc danh lanh dao, quan
1y thudc tham quyén Giam
déc PHQG-HCM bd
nhiém

Ban hanh quy dinh diéu
chinh vé chirc ning va
nhiém vu ciia Van phong
va cac Ban chiic nang
PHQG-HCM




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

Tiép tuc ra soat chirc
nang, nhiém vy, co cAu to
chirc cua cac don vi con
lai dé ¢6 co so phép ly dé
xuit diéu chinh quy ché t6
chtrc va hoat dong phu
hop véi tinh hinh thuc tién
cua don vi va thuc hién
trén yéu cau thuc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén y€u cau thyc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thyc té

Tiép tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té

Ban hanh quy dinh vé vé
quan ly cong tac di nude
ngoai dbi véi dbi tuong
thudc tham quyén Giam
déc PHQG-HCM quén ly

1.3

Thuc day cac don vi thanh vién
va truc thuoc PHQG-HCM ddi
méi co ché hoat dong theo
hudng tu chu trén co sé dam
bao diéu kién tu chu va phat
trién bén vimng

- Phé duyét Dé an doi méi
co ché hoat dong cia mot
s6 truong dai hoc thanh
vién PHQG-HCM du diéu
kién.

- Phé duyét Bé an doi méi
co ché hoat dong cia mot
s6 trudng dai hoc thanh
vién PHQG-HCM du diéu
kién.

- Phé duyét Bé an d6i méi
co ché hoat dong ctia mot
s6 truong dai hoc thanh
vién PHQG-HCM du diéu
kién.

- Phé duyét Dé an doi méi
co ché hoat dong ciia mot
sO truong dai hoc thanh
vién PHQG-HCM du diéu
kién.

- Phé duyét Bé an d6i méi
co ché hoat dong cia mot
s6 trudng dai hoc thanh
vién PHQG-HCM du diéu
kién.

1.4

Xay dung cong cu dé thuc hién
lanh dao quan tri, diéu hanh
hoat dong ctia hé théng PHQG-
HCM (xay dung va hoan thién
diéu kién, tiéu chuan bd nhiém
nhéan su vao cac chirc danh do
Giam déc PHQG-HCM hoic
thd truong cac don vi quan 1y)

Trién khai xay dung bo
tiéu chi cac chirc danh
quan ly thudc tham quyén
bd nhiém ciia Giam doc
PHQG-HCM

Trién khai

Trién khai

Trién khai

Trién khai
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K¢ hoach trién khai

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong

Nim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Niim 2025

2 |Muc tiéu cu thé 2: Poi méi ciu triic quan tri, quan Iy va phat trién dai hoc theo mé hinh dai hoc tién tién phit hop ban sic Viét Nam

Két qua ky vong:

- PHQG-HCM ban hanh cac vin ban quy dinh chirc ning - nhiém vu va mdi quan hé gitra Pang ty - Hoi dong truong va Ban giam hiéu;
- PHQG-HCM ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Hoi dong truong;
- PHQG-HCM td chirc cac khoa tap huin nang cao nang luc quan tri dai hoc ctia Hoi déng dai hoc, Ho1 déng truong trong nudc va quéc té

CAc giai phap:

2.1 |Xay dung hiéu qua mdi quan hé |Xay dung vin ban quy dinh chirc ning - nhiém vu va mdi quan hé giita Pang tuy - HDT va BGH
giita Pang uy - Hoi dong trudng
- Ban Gidm hi¢u va c4c t6 chtic
chinh tri - xa héi trong trudng
dai hoc thanh vién; mbi quan h¢
gitra Hoi dong truong va Hoi
déng dai hoc

2.2 |Tiép tuc hoan chinh Hoi dong  |1. Xy dung du thao quy |Trién khai quy ché Trién khai quy ché Trién khai quy ché Trién khai quy ché
dai hoc PHQG-HCM va Hoi ché to chtrc va hoat dong
déng treong dai hoc thanh vién |ctia Hoi déng truong

theo quy dinh phap luat 2. Lay y kién cua thanh
vién Ho1 déng dai hoc
PHQG-HCM va chuyén
gia.

3. Hoan chinh va trinh ban
hanh




K¢ hoach trién khai

STT| Myc tiew/kKet qui ky vong Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
1. Xay dung du thao quy [Chinh phii ban banh Quyét|Trién khai quy ché Trién khai quy ché
ché t churc va hoat dong  |dinh vé& Quy ché to chirc
cua Hoi déng dai hoc va hoat dong ctua Hoi déng
PHQG dai hoc PHQG
2. Liy ¥ kién cua thanh
vién Hoi dong dai hoc
PHQG-HCM va chuyén
gia.

4. Trao d6i voi PHQG-
HN dé thdng nhét cac noi
dung.
2.3 |Nang cao nang lyc quan tri dai [Ra soat va T6 chirc céc Ra soat va thuc hién trén  [Ra soat va thuc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén  [Ra soat va thuc hién trén

hoc cua Hoi déng dai hoc, Ho1
ddng truong thong qua cac
chuong trinh tap huén trong
nude va quic té

khoa tap hudn trong nuéc
va quc té vé cong tac
quan tri dai hoc trén yéu
clu thuc té

yéu cau thuc t&

yéu cau thuc té

yéu cau thuc t&

yéu cau thuc té

Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién ciu tric t6 chirc PHQG-HCM da nganh, da linh vuc theo hwéng tinh gon va hiéu qua.

Két qua ky vong:

- Bé ¢am bao su hiéu qua trong td chirc va hoat dong trong hé théng PHQG-HCM, tiép tuc hoan thién co cau bd may td chirc ctia hé théng theo yéu cau thyc tién cong tac;
hoan thién co ché van hanh, ddm bao sy hiéu qua trong td chirc va hoat dong cua cac don vi trong hé théng PHQG-HCM,;
- Thanh 1ap Trudng PH Khoa hoc Strc khoe trén co s¢ phat trién tir Khoa Y;
- Thanh lap truong dai hoc thanh vién PHQG-HCM trén co sé phat trién tr Phan hiéu DPHQG-HCM tai tinh Bén Tre;
- Thanh 1ap Trudng Ngoai ngit, Truong Gido duc thudc Trudng DH Khoa hoc xa hoi va Nhan vin va Truong Kién trac - Xay dung thudc Truong PH Bach Khoa.

Céc gidi phap:

3.1

Tiép tuc sap xép cac don vi
trong hé thong PHQG-HCM
theo hudng tinh gon va hi¢u qua
nhim tranh sy trang lip vé chirc
nang cua cac don vi, déng thoi
phat huy nang luc vuot trdi cua
tung don vi trong toan PHQG-
HCM

Tiép tuc ra soat va thuc
hién viéc thanh 1ap hoac
sap nhap, giai thé cac don
vi hoat dong khong higu
qué dé tinh gon hé thong.

Tiép tuc ra soat va thuc
hién viéc thanh 1ap hoac
sap nhap, giai thé cac don
vi hoat dong khong hiéu
qué dé tinh gon hé théng.

Tiép tuc ra soat va thuc
hién viéc thanh 1ap hoac
sap nhap, giai thé cac don
vi hoat dong khong higu
qué dé tinh gon hé thong.

Tiép tuc ra soat va thuc
hién viéc thanh 1ap hoac
sap nhap, giai thé cac don
vi hoat dong khong higu
quéa dé tinh gon hé thong.

Tiép tuc ra soat va thuc
hién viéc thanh l1ap hoac
sap nhap, giai thé cac don
vi hoat dong khong higu
qué dé tinh gon hé thong.

11
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STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

3.2

Thuc day phat trién cac to chirc
moi mang tinh doi méi, tién
phong va gop phan phat trién
gido duc dai hoc tai PHQG-
HCM, cac don vi thanh vién
nhu: doanh nghié¢p, doanh
nghiép khoa hoc cong nghé,
truong chuyén nganh trong
truong dai hoc thanh vién

Tiép tuc ra soat, danh gia
va trién khai viéc thanh
1ap cac doanh nghiép,
doanh nghiép khoa hoc
cong nghé trong hé thong
DPHQG-HCM va thyc hién
trén yéu cau thuc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén y€u cau thyc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thyc té

Tiép tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té

- Tiép tuc danh gia, trién
khai vigc thanh lap
Truong Ngoai ngilr, truong
Giao dyc thudc Truong
PH Khoa hoc xa hoi va
Nhan van;

- Tiép tuc danh gia, trién
khai viéc thanh lap
Truong Kién trac - Xay
dung thudc Truong DH
Bach Khoa.

Hoan tét viéc thanh lap
Truong Ngoai ngir,
Truong Giao duc thude
Truong PH Khoa hoc xa
hoi va Nhan van va
Trudng Kién trac - Xay
dung thudc Truong PH
Bach Khoa.

Ti€p tuc ra soat va thyc
hién trén yéu cau thyc t€

Ti€p tuc ra soat va thyc
hién trén y€u cau thyc té

Ti€p tuc ra soat va thyc
hién trén yéu cau thyc t€

Tiép tuc ra soat va phat
trién, nang cap cac don vi
truc thude theo nhu cau
thuce té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thyc té

Tiép tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té

Ti€p tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thyc té

Tiép tuc ra soat va thuc
hién trén yéu cau thuc té




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

33

Phit trién cac don vi tryc thudc
tiém nang thanh truong dai hoc
thanh vién cia PHQG-HCM:
Phat trién khoa Y thanh Truong
Pai hoc Khoa hoc Strc khoe;
Phan hiéu PHQG-HCM tai tinh
Bén Tre tro thanh truong dai
hoc thanh vién tai tinh Bén Tre

- Hoan tat viéc thanh lap
Truong PH Khoa hoc Stic
khoe trén co s6 phat trién
tir Khoa Y;

- Thyc hién Dé an thanh
lap truong dai hoc thanh
vién PHQG-HCM trén co
s& phat trién tir Phan hiéu
PHQG-HCM tai tinh Bén
Tre.

Hoan tat viéc thanh lap
truong dai hoc thanh vién
DPHQG-HCM trén co so
phat trién tir Phan hiéu
DHQG-HCM tai tinh Bén
Tre.

4 |[Muc tiéu cu thé 4: Thu hut, tuyén dung, sir dung va quan 1y hiéu qui ngudn nhan lrc tai ning, chuyén mén gi6i
Két qua ky vong:
- PHQG-HCM tap huén trién khai quy dinh vé cong tic tuyén dung va quan 1y, st dung vién chuc;
- PHQG-HCM ban hanh quy dinh lién quan dén viéc ddi méi chinh sach thu nhap dé thu hat ngudn nhan luc chét lugng cao;
- DPHQG-HCM ban hanh Quy ché tam thoi vé str dung chung ngudn nhén lyc trong hé thong PHQG-HCM; quy trinh tuyén dung cho toan hé thong PHQG-HCM; quy ché
danh gia, xép loai chat luong CCVC cho toan hé théng PHQG-HCM.
CAc gidi phap:
4.1 |DPb6i méi co ché tuyén dung theo | Xay dung ndi dung tap Trién khai Trién khai (néu c6 d6i méi | Trién khai (néu c6 d6i méi|Trién khai (néu c6 d6i moi
nguyén tac cong khai, minh huén trién khai quy dinh vé quy dinh) vé quy dinh) vé quy dinh)
bach va trung thyuc vé cong tac tuyén dung va
quan ly, str dung vién
chure
4.2 |Pbi méi chinh sach thu nhép dé [Phéi hop Ban Ké hoach - |Ra soat va thuc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén  [Ra soat va thuc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén

thu hut nguon nhén lyc chat
lwong cao

Tai chinh xdy dung doi
méi chinh sach thu nhap
dé thu hat nguon nhan lyc
chét lugng cao

yéu cau thuc té

yéu cau thyc t&

yéu cau thyc té

yéu cau thuc té

13
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K¢ hoach trién khai

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong

Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
4.3 |T6i wu hoa ngudn nhan lyc theo [Hudng dan cac don vi Trién khai Trién khai Trién khai Trién khai
hudng chirc nang, nhiém vy va |thanh vién va truc thude
vi tri vi€c lam tuong ung xay dung bé an vi tri viée

lam theo quy dinh méi

4.4 |Quy trinh hoa cong tic quan Iy |Ban hanh Quy ché tam Ra soat va ban hanh Quy
nhan sy (tuyén dung, dao tao, |thoi vé sir dung chung ché chinh thirc

danh gia, quy hoach, bo nhiém, |ngudn nhén lyc trong hé
didu dong, biét phai ) va st théng PHQG-HCM
dung chung ngudn nhan Iyc
trong toan hé théng DPHQG-
HCM

X4y dung quy trinh tuyén |Trién khai Trién khai Trién khai Trién khai
dung cho toan hé théng
DPHQG-HCM

X4y dung quy ché danh | Trién khai Trién khai Trién khai Trién khai
gia, xép loai chat luong
CCVC cho toan hé thong
DPHQG-HCM, quy dinh
quy trinh cu thé.

5 |Muc tiéu cu thé 5: Pau tw phat trién Kkién thirc, k§ ning doi véi ddi ngii nhan sy c6 ning lwe, uy tin, chuyén nghiép, ngang tim nhiém vu

Két qua ky vong:

- T6 chirc cac 16p boi dudng nang cao ning lyc quan tri dai hoc danh cho lanh dao, quan 1y, can bd quy hoach chirc danh do Giam doc PHQG-HCM quan ly;

- T6 chtrc cac 16p bdi dudng theo chirc danh nghé nghiép nham phat trién doi ngii nhan sy (chuyén vién, giang vién, nha nghién ctru,...) trinh d6 cao nham nang cao chat
lwong dio tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé;

- Xay dung dugc mdi truong lam viée tbt, tao van hoa doan két, chia sé, céng hién, dao dirc nghé nghiép trong sang; Phat huy tinh than déi méi, sang tao va trach nhi¢m
v6i chuyén mon, cong ddng ciia timg ca nhan trong hé théng PHQG-HCM

Céc gidi phap:




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
5.1 |Té chuc dao tao doi ngli nhdn |- Pao tao trinh do - Pao tao trinh do - Pao tao trinh do - Pao tao trinh do - Pao tao trinh do
su lanh dao, quan 1y nham nang |CCLLCT CCLLCT CCLLCT CCLLCT CCLLCT
cao nang lyc quan tri va diéu - Pao tao trinh do - Pao tao trinh d6 - Pao tao trinh d6 - Pao tao trinh d6 - Pao tao trinh d6
hanh & cac cap TCLLCT TCLLCT TCLLCT TCLLCT TCLLCT
- Lép boi dudng lanh dao, |- Lop bdi dudng lanh dao, |- Lép bdi dudng lanh dao, |- Lép boi dudng lanh dao, |- Lép bdi dudng lanh dao,
quan 1y cap Vu quan 1y cip Vu quan Iy cip Vu quan 1y cip Vu quan 1y cip Vu
- Lép boi dudng lanh dao, |- Lop bdi dudng lanh dao, |- Lép bdi dudng lanh dao, |- Lép bdi dudng lanh dao, |- Lép bdi dudng lanh dao,
quan 1y cip phong quan 1y cip phong quan 1y cip phong quan 1y cip phong quan 1y cip phong
L&p boi dudng ning cao  [Lép bdi dudng ning cao  |Ldp bdi dudng ning cao
nang lyc quan tri dai hoc |nadng lyc quan tri dai hoc |ndng lyc quan tri dai hoc
danh cho 1anh dao, quan |danh cho lanh dao, quan |danh cho lanh dao, quan
1y, can bd quy hoach chirc |1y, can bd quy hoach churc |1y, can bd quy hoach chire
danh do Giam déc PHQG-|danh do Thu trudng don vi|danh do Thu truéng don vi
HCM quan ly quan ly quan ly
5.2 |Phat trién d6i ngii nhan sy - Lép Nghién ctru vién - Lop Chuyén vién - Lép Giang vién - Lop Chuyén vién - Lép Giang vién
(chuyén vién, giang vién, nha |- Lop Gidng vién - Lop Chuyén vién chinh |- Lép Gidng vién chinh - Lop Chuyén vién chinh |- Lép Gidng vién chinh
nghién ctu,...) trinh d6 cao - Lop Giang vién chinh - L6p Giang vién cao cdp |- Lop Nghién ctru vién - L6p Giang vién cao cap
nham ning cao chét lugng dao chinh

tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé.

53

Dao tao va gidi thiéu ngudn
nhan luc dap ung cac vi tri cong
tac lanh dao cho Thanh phé Hb
Chi Minh, dia phuong va Trung
uong

Ra soat va thuc hién viéc
DPao tao va gidi thiéu
ngudn nhan luc dap ung
cac vi tri cong tac lanh
dao cho Thanh phé Ho
Chi Minh, dia phuong va
Trung wong trén yéu cau
thue té

Ra soat va thuc hién trén
yéu cau thyc t&

Ra soat va thuc hién trén
yéu cau thyc te

Ra soat va thyc hién trén
yéu cau thyc te

Ra soat va thuc hién trén
yéu cau thuc t&

15
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K¢ hoach trién khai

STT| Muc tiéu/Két qua k3
we HIEWREL qua Ky vong Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
5.4 |Xay dung moi truong lam viéc Phéi hop véi Van phong  |Ra soat va thyc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén [Ra soat va thuc hién trén
t6t va thich hop nham giup timg |PHQG-HCM xay dung  |yéu cau thyc té yéu cau thuc té yéu cau thuc té yéu cau thuc té

cad nhan phat trién, ti€n bd va
dong gop tich cyc vao sy phat
trién cua don vi

cac hoat dong tao moi
truong lam viée t6t va
thich hop nham giup ting
c4 nhan phat trién, tién b
va dong gop tich cuc vao
su phat trién cta don vi

5.5 |Xay dung van hoa doan Kkét, Phdi hop véi Van phong  |Ra soat va thyc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén  |Ra soat va thuc hién trén [Ra soat va thuc hién trén
chia sé, céng hién, dao dtrc PHQG-HCM Xay dung |yéu cau thuc té yéu cau thuc té yéu cau thuc té yéu cau thuc té
nghé nghiép trong sang; Phat  |vin hoa doan két, chia sé,
huy tinh than d6i méi, sang tao |cong hién, dao dtrc nghé
va trach nhi€m vdi chuyén mon, [nghiép trong sang; Phat
cong dong cua timg c4 nhan huy tinh than d6i méi,
trong hé théng PHQG-HCM sang tao va trach nhi¢m
v6i chuyén mon, cong
ddng cua ting c4 nhan
trong hé thong PHQG-
HCM
6 |Muc tiéu cu thé 6: Hoan thién cong tac thanh tra - phap ché
Két qua ky vong:
- PHQG-HCM ban hanh bg cong cu, tiéu chuén, tiéu chi dé thuc hién giam sat ké hoach thanh tra, phap ché;
- Trién khai Dé 4n ung dung CNTT vao cong tac quan Iy hoat dong thanh tra - phap ché tai PHQG-HCM;
- Cac don vi thanh vién va tryc thuéc PHQG-HCM thuc hién tdt cac quy dinh cua phap luat vé phong chéng tham nhiing; thanh tra, kiém tra va giai quyét khiéu nai, t&
céo.
CAc gidi phap:
6.1 |Xay dung cong cu, tiéu chuan, |[Nghién ctru xay dung bd |Trién khai xay dung b Trién khai 4p dung bo tiéu | Trién khai ap dung b tiéu |Trién khai ap dung va

tiéu chi dé thyc hién giam sat
ké hoach thanh tra, phap ché

tiéu chi thyc hién giam sat
ké hoach thanh tra, phap
ché

tiéu chi

chi

chi

danh gia mtrc d6 hiéu qua
cua bd tiéu chi
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6.2 |Ung dung cong nghé thong tin | XAy dung Dé an ung dung |Trién khai dé an Trién khai dé an Trién khai dé an Tong két dé an
vao cong tac quan 1y hoat dong [CNTT vao cong tac quan
thanh tra - phap ché Iy hoat dong thanh tra -

phap ché tai PHQG-HCM

6.3 |Kién toan t6 churc, xay dung bd [Ra soat va kién toan bd Ra soat va thyc hién trén  |Kién toan xay dung Kién toan xay dung Kién toan xay dung
may va nang cao trinh do may va nhén sy lam céng |yéu cau thyc té
chuyén moén cho d6i ngii can bd |tac TTPC
lam cong tac thanh tra - phap
ché
Ctr nhan sy tham gia cac  [Phdi hop voi co quan, & |Phdi hop v6i co quan, t  [Phdi hop voi co quan, t&  |Phdi hop véi co quan, to
16p boi dudng chuyén chtrc ¢6 thdm quyén t6 chtrc c6 thim quyén to chtrc ¢6 thdm quyén t6 chtrc ¢6 thim quyén to
mon nghiép vu TTPC chtre 16p tap huin nghiép |chirc 16p tap huén nghiép |chuic 16p tap huin nghiép |chirc 16p tap hudn nghiép
6.4 |Thuc hién t6t cic quy dinh vé |Hudng dan cac don vi Trién khai va giam sat Trién khai va giam sat Trién khai va giam sat Trién khai va giam sat
thanh tra, kiém tra, giai quyét thanh vién va tryc thudéc  |viéc thuc hién viéc thuc hién viéc thuc hién viéc thuc hién
khiéu nai, t6 cdo va phong trién khai giam sat viéc
chéng tham nhiing trong toan  |thyuc hién cac quy dinh cua
hé thong PHQG-HCM phap luat vé phong chong
tham nhiing; thanh tra,
kiém tra va giai quyét
khiéu nai, t cdo
6.5 |To chuc cac hoat dong chuyén [T chirc bao cao chuyén |T6 chirc hoi nghi T6 chirc hoi thao T6 chirc dién dan Téng két chudi hoat dong
mén vé TTPC dé, héi nghi, hoi thao va va dé ra phuong huéng
din dan vé cong tac méi
TTPC
7 |Muc tiéu cu thé 7: P6i méi va Ning cao chit hrong cong tic thi dua khen thuong

Két qua ky vong:
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- X4y dung va trién khai dé an nghién ciru va t6 chirc trién khai vi cac bién phap cu thé nham tao budc chuyén bién manh mé vé chét trong cong tac thi dua - khen
thuong;

- X4y dung va trién khai D& an phan mém co sé dit liéu va thi dua khen thudng; trinh phé duyét, chuan bi nhén sy.
- PHQG-HCM t6 chirc trién khai cac giai phap nham ning cao ning luc, hiéu qua quan Iy cia CB, chuyén vién lam cong tac thi dua khen thuong.

- Tang cuong va d6i mdi manh mé cac hoat dong phat dong thi dua, so két, tong két, theo ddi, giam sat, kiém tra, danh gia, nhan dién hinh tién tién, binh chon, biéu
duong, khen thuéng dam bao ding quy dinh, ding nguoi, dung viéc va hiéu qua thong qua viée to chirc cac budi toa dam.

Cac gidi phap:

7.1

Téng cuong cac bién phap
nhim tao nhan thirc sdu sic va
dung din vé thi dua, khen
thudng trong toan PHQG-HCM

- Cap nhit cac quy dinh vé
TPKT vao Thu vién Phap
luat cia Ban TTPC,;

T chirc toa dam
To6 chirc tap huan

Két hop Cong doan t6
chirc Thi tim hiéu vé cac
quy dinh lién quan TDKT

T churc toa dam
To6 chure tap huan

7.2

Xay dyng dé an nghién ctru va
t6 chure trién khai voi cac bién
phap cu thé nhim tao budc
chuyén bién manh mé vé chat
trong cong tac thi dua - khen
thudng

Lap dé an, trinh phé duyét

Trién khai dé an

Trién khai dé an

Trién khai dé an

Tdng két, danh gia

7.3

Tang cudng cac giai phap nham
nang cao nang luc, hiéu qua
quan ly cua can bg, chuyén vién
lam cong tac thi dua, khen
thuong

Lap ké hoach va td chirc
trién khai cac giai phap
nhim ning cao ning luc,
hi€u qua quén ly cua CB,
chuyén vién lam cong tac
TBKT

Trién khai ké hoach

Trién khai ké hoach

Trién khai ké hoach

Tbéng két, danh gia
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7.4

Tang cuong va d6i méi manh
mé cac hoat dong phat dong thi
dua, so két, téng két, theo doi,
giam sat, kiém tra, danh gia,
nhan dién hinh tién tién, binh
chon, biéu duong, khen thudéng
dam bao dung quy dinh, dung
nguoi, duang viéc va hi¢u qua

T6 chirc toa dam véi Chu
dé "Chia sé kinh nghiém
trong phat dong thi dua, so
két, tong két"

T6 chirc thi diém vé viéc
phat dong thi dua, t6 chiic
so keét, tong két tai 2 don
vi

banh gia, rat kinh nghiém
vé "cong tac phat dong thi
dua, t6 chirc so két, téng
két" va trién khai dong
loat cac don vi

7.5

Tap trung ra soat, bo sung, hoan

Ra soat hé thong vin ban

Trién khai xay dung, cip

Trién khai xay dung, cap

Trién khai xay dung, cap

Trién khai xay dung, cap

thién hé thong van ban quan 1y |v& TPKT hién hanh tai  |nhat, didu chinh hé thong |nhat, didu chinh hé thong |nhat, didu chinh hé théng |nhat, didu chinh hé thong
vé cong tac thi dua, khen PHQG-HCM van ban TDKT tai PHQG-|van ban TDKT tai PHQG- [van ban TDKT tai PHQG- [van ban TDKT tai PHQG-
thudng phu hop vai cac van ban HCM HCM HCM HCM
phép quy hién hanh

7.6 |Tin hoc hoa cong tac luu trit,  |X4y dung Dé an phan Trién khai dé 4n x4y dung |Van hanh thar CSDL Panh gia CSDL, hiéu Van hanh chinh thirc

xay dung co s¢ dit liéu vé thi
dua, khen thudng trong toan
PHQG-HCM nhim rit ngin
thoi gian xét khen thudng, han
ché sai sot, du tinh truéc khen
thuong cip cao s& dat va co
chién luoc cho sy phin déu

mém co s& dit liéu va thi
dua khen thuong; trinh
phé duyét, chuan bi nhan
su

CSDL

chinh

Muc tiéu cu thé 8: XAy dung, vin hanh hé théng théng tin va co sé dir li€u trong cong tac quan ly tai PHQG-HCM

Két qua ky vong:

Van hanh t6t hé thong thong tin va co so dit liéu trong cong tac quan 1y tai PHQG-HCM

Céc gidi phap:
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8.1

Xay dung, van hanh hé thong
thong tin va co s¢ dit liéu trong
cong tac quan ly tai PHQG-
HCM

- Xay dung co so dit ligu
co ban can bo va hoc vién
tai cac co sé dao tao

- Xay dung cac phan mém
phuc vu cong tac quan ly
va diéu hanh tir ngudn dit
li€u co ban

- Xay dung co so dir liéu
vdi cac truong dit liu
chuyén sau hon

- Phaét trién mot s6 phan
mém/module phin mém
trén bo co s¢ dir liéu mai

- Xay dung co s¢ dit liéu
voi cac truong dir liéu
chuyén sau hon

- Phét trién mot s6 phan
mém/module phan mém
trén bo co s& dir liéu mai

- Xay dung co so dir liéu
vdi cac truong dit liéu
chuyén sau hon

- Phat trién mot s6 phan
mém/module phian mém
trén bo co s& dir liéu mai

- Xay dung co s¢ dit liéu
véi cac truong di licu
chuyén sau hon

- Phat trién mot s6 phan
mém/module phin mém
trén bd co so dir liéu maéi

- Xay dung, phat trién va
nang cap ha ting cong
nghé, bao gdm ha ting
tinh toan, ha tﬁng luu trir

- Nang cdp ha ting cong
nghé, bao gdbm ha ting
tinh toan, ha t?mg luu trir
va phat trién cac platform
ung dung

- Nang cap ha ting cong
nghé, bao gdm ha ting
tinh toan, ha tﬁng luu tri
va phat trién cac platform
ung dung

- Nang cdp ha ting cong
nghé, bao gdm ha ting
tinh toan, ha tfing Iuu trir
va phat trién cac platform
ung dung

- Nang cap ha ting cong
nghé, bao gdm ha ting
tinh toan, ha tﬁng lvu tri
va phat trién céac platform
ung dung

- Phéi hop vdi cac don vi
thanh vién va truc thudc
nhim x4y dung, phat trién,
ning cip cac tmg dung
phan mém va dir liéu phuc
vu nhu cau cu thé cua tung
don vi

- Phéi hop véi cac don vi
thanh vién va truc thudc
nham xdy dung, phat trién,
nang cap cac tmg dung
phan mém va dit liéu phuc
vu nhu cau cu thé caa tung
don vi

- Phi hop véi cac don vi
thanh vién va truc thudc
nhim x4y dung, phat trién,
ning cip cac tmg dung
phan mém va dir liéu phuc
vu nhu cau cu thé cua tung
don vi

- Phéi hop véi cac don vi
thanh vién va truc thudc
nhim x4y dung, phat trién,
nang cdp cac Gmg dung
phan mém va dir liéu phuc
vu nhu céu cu thé caa tung
don vi

- Phdi hop véi cac don vi
thanh vién va truc thudc
nham xay dung, phat trién,
nang cap cac tng dung
phan mém va dit liéu phuc
vu nhu cau cu thé cta tung
don vi




Chién lwge 2: Pao tao ngudn nhin Iye trinh d§ qudc té, din dit va mang bin sic PHQG-HCM
Muc tiéu chung:
- PHQG-HCM dio tao ngudn nhén luc chat lwong cao ¢6 nang luc dan dit, c6 kha nang canh tranh trén thi truong quéc té va mang ban sic riéng trong ky nguyén sd;
- Hé thdng quan ly dao tao, cong tac sinh vién van hanh hiéu qua nhim ti vu hda ngudn lyc va thic ddy chat lugng day va hoc trong bbi canh tu chu dai hoc;
- Hé théng bao dam chat lwong van hanh hiéu qua, ddng b & tit ca cac cap trong d6 chét lwong dao tao thudong xuyén duoc giam sat, danh gid va cai tién.

Muc tiéu cu thé:
1. Xay dung mau hinh ngudi hoc phit hop véi Khung ning luc va phim chat nguoi hoc tot nghiép cia PHQG-HCM.
2. Cong tac tuyén sinh dugc t6 chirc theo hudng day manh ty chii va quéc té hoa nham tuyén chon thi sinh gioi, ¢6 nang lyuc va thai d6 phii hop véi muc tiéu dao tao cia PHQG-HCM.
3. Cong tac dao tao van hanh theo chuin muc qudc té trong ky nguyén sd.
4. H¢ théng quan ly dao tao va cong tac sinh vién trong bdi canh tu chu duoc hoan thién, tao cac diéu kién thuc déy chét lugng giang day, hoc tap, rén luyén trong toan PHQG-HCM.
5. Hé thong bao dam chit lugng bén trong dugc hoan thién, hoat dong hiéu qua phu hop voi xu hudng qudc té.

6. Chit lugng dao tao cia PHQG-HCM dugc khing dinh théng qua viée kiém dinh chét lwong va xép hang theo tiéu chuin qudc té.

STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Niim 2021 |

Nim 2022

Nim 2023

Nim 2024

Nim 2025

Muc tiéu cu thé 2.1: Xdy duwng méiu hinh ngwoi hoc phu hop véi Khung ning lire va phim chét nguoi hoc tot nghiép cia PHQG-HCM

Két qua ky vong:

- Khung ning lyc va pham chat sinh vién t6t nghiép trinh d¢ dai hoc PHQG-HCM.

- T6i thiéu 10% chuong trinh dao tao trinh d§ dai hoc dugc trién khai theo Khung nang lyc va phém chét sinh vién t6t nghi¢p PHQG-HCM.

- Khung trinh d6 sau dai hoc PHQG-HCM theo chuan qudc té.

- 05% céc chuong trinh dao tao sau dai hoc theo khung trinh do.

- Tiéu chuan/chuong trinh gitip hinh thanh dic trung sinh vién tt nghiép trinh ¢ dai hoc PHQG-HCM vé pham chét chinh tri, y thirc cong dén, thai do, ki ning.

- Co ché, diéu kién dé hinh thanh dic trung sinh vién tot nghiép trinh d6 dai hoc PHQG-HCM.

Céc gidi phap

1.1

Ban hanh Khung nang lyc va
pham chét sinh vién tét nghiép
PHQG-HCM

Ban hanh Khung nang lyc va
pham chét sinh vién tot
nghiép PHQG-HCM

1.2

Xay dung va cai tién chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc
theo Khung ning lyc va pham
chit sinh vién t&t nghiép
PHQG-HCM

Trién khai theo ké hoach Dé
an Khung nang lyc va pham
chit sinh vién tot nghiép
DPHQG-HCM

Tiép tuc trién khai theo ké
hoach Pé 4an Khung ning luc
va pham chat sinh vién t6t
nghiép PHQG-HCM

Tiép tuc trién khai theo ké
hoach Pé 4an Khung ning luc
va pham chat sinh vién t6t
nghiép PHQG-HCM

- Xay dung va cai tién chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc
theo Khung ning lyc va pham
chat sinh vién tét nghiép
DPHQG-HCM

- Tiép tuc trién khai theo ké
hoach Pé an Khung ning luc
va pham chét sinh vién t6t
nghiép PHQG-HCM

- Xay dung va cai tién chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc
theo Khung ning lyc va pham
chat sinh vién tot nghiép
PHQG-HCM

- Tiép tuc trién khai theo ké
hoach Pé an Khung ning luc
va pham chét sinh vién t6t
nghiép PHQG-HCM
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1.3 |Xay dung khung trinh d6 sau |Nghién ciru, xay dung khung |- Tap huén vé xdy dung xdy |- Céc co s& ddo tao ra soat, |Céc co so ddo tao tiép tuc ra  [Hoi thao tong két danh gia

dai hoc tai PHQG-HCM.

trinh d6 sau dai hoc PHQG-
HCM.

dung khung trinh d6 sau dai
hoc PHQG-HCM.

- Cac co so dao tao ra soat,
hoan thién chuong trinh dao
tao theo khung trinh d¢ sau
dai hoc PHQG-HCM.

hoan thién chuong trinh dao
tao theo khung trinh do sau
dai hoc PHQG-HCM

- So két, hoan thién khung
trinh d6 sau dai hoc PHQG-
HCM.

soat, hoan thién chuong trinh
dao tao theo khung trinh do
sau dai hoc PHQG-HCM.

thuc hién khung trinh d¢ sau
dai hoc tai PHQG-HCM.

1.4

Xay dung thé ché va thiét ché
d8 tao diéu kién sinh vién rén
luyén cac ning lyc va phim
chit

1.4.1

Xay dung mét sé dic trung
cua sinh vien DHQG-HCM,
tdp trung vao pham chdt
chinh tri, sy phat trién hai
hoa vé thé luc - tri lyc - tham
my va ky nang thong qua
Khung nang liec va phdam chdt
sinh vién tot nghiép trinh do
dai hoc PHQG-HCM

- Nghién ciru déc trung cla
sinh vién tot nghiép trinh do
dai hoc PHQG-HCM théng
qua gia tri cdt 161, Khung
ning luc va thyc tién hoat
dong.

- Xay dung chinh sach, moéi
trudng dé sinh vién c6 cam
himg/quan tam dén cac van
dé chinh tri - xa hoi.

- Xay dung thiét ché dé cac
don vi tao moi truong dé sinh
vién rén luyén.

- Thi diém trién khai mot sb
chuong trinh, hoat dong gido
duc, rén luyén nhim dat mot
sO ddc trung co ban ciia sinh
vién tét nghiép trinh d¢ dai
hoc PHQG-HCM.

- Ra soat va hoan thién chinh
sach, moi truong dé sinh vién
¢6 cam himg/quan tam dén
cac van dé chinh tri - xa hoi.
- Thi diém trién khai mot sb
chuong trinh, hoat dong gido
duc, rén luyén nhim dat mot
s6 ddc trung co ban cua sinh
vién tét nghiép trinh d¢ dai
hoc PHQG-HCM.

Thi diém trién khai mot sb
chuong trinh, hoat dong gido
duc, rén luyén nham dat mot
s6 ddc trung co ban cua sinh
vién tét nghiép trinh d¢ dai
hoc PHQG-HCM.

Danh gi4, tong két.
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1.4.2

Tang cuong cdc chwong trinh,
hoat dng dong hanh va hé
tro sinh vién:

+ Tao méi truong dé sinh
vién ty gido duc, chu dong ren
luyén.

+ Tang cwong quan ly, gido
duc, dinh huong HSSV trén
khong gian mang.

+ Tang cuong hé tro tdi chinh
doi véi ngueoi hoc.

+ Tao méi trwong dé sinh
vién phat trién tw duy doi méi
sdng tao va tinh than khei
nghiép.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
tu gido duc, chu dong rén
luyén.

- Tang cuong quan ly, giao
duc, dinh huéng hoc sinh-
sinh vién trén khong gian
mang.

- Tang cudng hd tro tai chinh
dbi v6i nguoi hoc.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
phat trién tu duy d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
tu gido duc, chu dong rén
luyén.

- Tang cuong quan ly, giao
duc, dinh huéng hoc sinh-
sinh vién trén khong gian
mang.

- Tang cudng hd tro tai chinh
dbi v6i nguoi hoc.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
phat trién tu duy d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
tu gido duc, chu dong rén
luyén.

- Tang cuong quan ly, gido
duc, dinh huéng hoc sinh-
sinh vién trén khong gian
mang.

- Tang cudng hd tro tai chinh
dbi v6i nguoi hoc.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
phat trién tu duy d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
tu gido duc, chu dong rén
luyén.

- Tang cudng quan ly, gido
duc, dinh huéng hoc sinh-
sinh vién trén khong gian
mang.

- Tang cudng hd tro tai chinh
dbi véi nguoi hoc.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
phat trién tu duy d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
tu gido duc, chu dong rén
luyén.

- Tang cudng quan ly, gido
duc, dinh huéng hoc sinh-
sinh vién trén khong gian
mang.

- Tang cudng hd tro tai chinh
dbi véi nguoi hoc.

- Tao mdi trudng dé sinh vién
phat trién tu duy d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

1.4.3

Xay dung hé thong/mang heéi
két néi giita co sé dao tao va
don vi tuyén dung lao dong.

- Ra soat hé thong thong tin
viée 1am trong hé thng
DPHQG-HCM.

- Ra soat cong tac gido duc ki
nang cho sinh vién toan hé
thong.

- Xay dung chuong trinh
trang bi ki nang ngoai khoa
cho SV.

- Xay dung mang luéi két nbi
gitta PHQG-HCM, co s6 dao
tao va don vi tuyén dung lao
dong.

- Trién khai chuwong trinh
trang bi ki nang ngoai khoa
cho sinh vién.

-Trién khai mang ludi két ndi
gitta PHQG-HCM, co sé dao
tao va don vi tuyén dung lao
dong.

- Ra sodt, so két.

- Trién khai chuwong trinh
trang bi ki ndng ngoai khoa
cho sinh vién.

-Trién khai mang ludi két ndi
gitta PHQG-HCM, co sé dao
tao va don vi tuyén dung lao
dong.

-Danh gia, tong két.

1.4.4

Xay dwng va phdt trién dgi
ngil cong chuee, vién chirc
cong tdc sinh vién dap ung
yéu cau nhiém vu.

- Ra soat doi ngii.

- X4y dung tiéu chuan doi
ngil.

- Pao tao, bdi dudng, quy
hoach.

- Pao tao, bdi dudng.

- Ra soat tiéu chudn doi ngil.
- bao tao, boi dudng.

- Pao tao, bdi dudng.

- Panh gi4, tong két.
- Pao tao, bdi dudng.

Muc tiéu cu thé 2.2: Cong tac tuyén sinh dwoc t6 chirc theo hwéng ddy manh tw chii va quéc té hoa nham tuyén chon thi sinh giéi, c6 ning lwc va thai dd phit hop véi muc tiéu

Két qua ky vong:

- Céc phuong thirc tuyén sinh thé hién tinh tu chi va qudc té hoa dugc ting cudng.

- Tuyén chon duoc thi sinh c6 ning luc va thai do phit hop voi muc tiéu chuong trinh dao tao.

- Cac nguyén téc, quy trinh chuan trong tuyén sinh trinh d§ dai hoc va sau dai hoc.

- Tai liéu thi danh gi4 ning luc hoc vién dé phuc vu cong tac tuyén sinh sau dai hoc tai PHQG-HCM.

- P6i méi phuong thirc va céch thirc t6 chirc chuong trinh Hudng nghiép - Tu van tuyén sinh theo hudng chia sé ngudn lyc, két hop véi dia phuong.

- Tang cudng thong tin vé PHQG-HCM dén phy huynh, gido vién va hoc sinh trén moi mién dét nudc.

23




24

STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025

- Xay dung hé thong thong tin - dit liéu, cong cu hd trg trong hé thdng va truong trung hoc pho thong.

- Tang cudng mdi quan hé, hop tic gitta PHQG-HCM véi dla phuong va céc co quan truyén thong trong cong tac truyén thong, hudng nghiép, tu van tuyén sinh, tu van viéc lam.

- Tang cuong day manh thong tin va ning cao nhan thirc vé ky thi Panh gia ning luc do PHQG-HCM t6 chic.

Cac giai phap

2.1

Chuan hoa cic nguyén tic,
quy trinh trong hoat dong
tuyén sinh.

- Xay dung Dé an ddi mai
cong tac tuyén sinh giai doan
2021 - 2025

- Ra soat va cap nhat quy ché
tuyén sinh phu hop véi dé an
d6i mai cong tac tuyén sinh
giai doan 2021 - 2025 va dé
an tuyén sinh nam 2021

Ra so4t va cip nhat quy ché
tuyén sinh phu hop véi dé an
d6i mai cong tac tuyén sinh
giai doan 2021 - 2025 va dé
an tuyén sinh nam 2022

Ra so4t va cap nhat quy ché
tuyén sinh phu hop véi dé an
d6i mai cong tac tuyén sinh
giai doan 2021 - 2025 va dé
an tuyén sinh nam 2023

Ra soat va cap nhat quy ché
tuyén sinh phu hop voi dé an
dbi méi cong tac tuyén sinh
giai doan 2021 - 2025 va d&
an tuyén sinh nam 2024

Ra soat va cap nhat quy ché
tuyén sinh phu hop voi dé an
dbi méi cong tac tuyén sinh
giai doan 2021 - 2025 va d&
an tuyén sinh nam 2025

- Xay dung, hoan thién quy
dinh, huéng din cong tac xét
tuyén trong tuyén sinh sau dai
hoc tai PHQG-HCM.

- Xay dung, hoan thién quy
dinh, huéng dan cong tac to
chire thi phong van va van
dap trong tuyén sinh sau dai
hoc tai PHQG-HCM.

- Tiép tuc xdy dung, hoan
thién quy dinh, huong dan
cong tac xét tuyén trong tuyén
sinh sau dai hoc tai PHQG-
HCM.

- Tiép tuc x4y dung, hoan
thién quy dinh, huéng dan
cong tac to chirc thi phong
van va van dap trong tuyén
sinh sau dai hoc tai BPHOG-

- Xay dung dé an, quy dinh vé
dao tao song bang sau dai
hoc.

- Xay dung tai liéu hudng dan
vé thi danh gia nang luc trong
tuyén sinh sau dai hoc tai
DHQG-HCM.

- T4 chirc hoi thao vé thi danh
gia nang lyc trong tuyén sinh
sau dai hoc tai PHQG-HCM.
- Hoi nghi tong két thyuc hién
Pé an.

2.2

Xay dung phuong thirc tuyén
sinh phil hop véi bdi canh tu
cha va xu hudng tiép can qudc
té.

Tang ty 1€ chi tiéu cua cac
phuong thirc xét tuyén do
PHQG-HCM xiy dung (thip
nhit 1a 35%)

Tang ty 1€ chi tiéu cua cac
phuong thirc xét tuyén do
PHQG-HCM xiy dung (thip
nhat 1a 40%)

Téng ty 1¢ chi tiéu cua cac
phuong thirc xét tuyén do
PHQG-HCM xiy dung (thdp
nhat 1a 45%)

Téng ty 1¢ chi tiéu cua cac
phuong thirc xét tuyén do
PHQG-HCM xiy dung (thip
nhat 1 50%)

Téng két, danh gia va xay
dung phuong hudng cho giai
doan tiép theo




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
Tang sb luong sinh vién dugc | Tang s6 lwong sinh vién dwoc [Tang sé lugng sinh vién duoc |Tang s lwong sinh vién dugce |- Ting s lugng sinh vién
xét tuyén bang cac ky thi xét tuyén bang cac ky thi xét tuyén bang cac ky thi xét tuyén bang cac ky thi dugc xét tuyén bang cac ky
qudc té (thap nhat 5%) qudc té (thap nhat 7%) qudc té (thap nhat 10%) qudc té (thap nhét 12%) thi qudc té (thp nhat 15%)

- Tong két, danh gia va xay
dung phuong hudng cho giai
doan tiép theo

- Hoi thao téng két, trao doi
kinh nghiém vé cong tc xét
tuyén, cong tac to chirc thi
phong van va van dap trong
tuyén sinh sau dai hoc tai
DPHQG-HCM.

- Nghién ctru vé cac ky thi
danh gia nang lyc trén thé
gidi.

- T6 chirc hoi thao vé thi danh
gi4 ning luc theo cach tiép
can GRE, GMAT.

- Tap huin doi ngii chuyén
gia bién soan, tham dinh cau
hoi thi danh gia nang lyc ap
dung cho tuyén sinh sau dai
hoc tai PHQG-HCM.

- Tap huin doi ngii can bo
quan 1y ngan hang cau hoi, t6
churc va quén 1y thi danh gia
nang lyc ap dung cho tuyén
sinh sau dai hoc tai PHQG-
HCM.

- Xay dyng, tham dinh bo dé
thi mau danh gia nang lyuc ap
dung cho tuyén sinh sau dai
hoc tai PHQG-HCM.

- Tap huén d6i ngii chuyén
gia bién soan, tham dinh cau
hoi thi danh gia nang luc ap
dung cho tuyén sinh sau dai
hoc tai PHQG-HCM.

- T6 chtc thi thir nghiém b
dé thi mau danh gia ning luc
ap dung cho tuyén sinh sau
dai hoc tai PHQG-HCM.

- Phan tich két qua, hoan
thién bo dé thi mau danh gia
nang lyc ap dung cho tuyén
sinh sau dai hoc tai PHQG-
HCM.

- Hoi nghi so két giira ky trién
khai D¢ an.

- Hoi thao nang cao chat
lugng cong tac tuyén sinh sau
dai hoc.

- T6 chuc Hbi thao vé thi
Panh gia nang luc trong
tuyén sinh Sau Pai hoc tai
DHQG-HCM.

- Hoi nghi tong két thyuc hién
dé an.
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025

23

Tang cuong cac hoat dong
hudng nghiép, tu van tuyén
sinh trén co so lién két v6i cac
ngudn luc, hd tro dia phuong
trong bdi dudng gido vién
hudng nghiép.

- Xay dung ndi dung tap
huén.

- Bién soan tai li¢u tap huén.
- Trién khai 2 chuong trinh
tap hudn (1 tai PHQG-HCM
+ 1 tai dia phuong).

- Ra soat, cdp nhat ndi dung,
tai liu tép huén.

- Hop tac voi dia phuong
trong tap huén doi ngii gido
vién, can bd (uu tién cac
tuong THPT chuyén, cac
truong THPT top 100).

- Trién khai chuong trinh tap
huén theo nhu cu dia
phuong.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat
ndi dung, tai liéu tap huén.

- Duy tri, phat trién hop tac
v6i dia phuong trong tap huin
d6i ngli gido vién, can bo (uu
tién cac twong THPT chuyén,
cac truong THPT top 100).

- Trién khai chuong trinh tp
huén theo nhu cu dia
phuong.

- Ra soat, cdp nhat ndi dung,
tai liéu tap huén.

- Duy tri, mé rong phat trién
hop tac véi dia phuong trong
tap hudn doi ngii gido vién,
can b (uu tién cac tuong
THPT chuyén, cac truong
THPT top 100).

- Trién khai chuong trinh tap
huén theo nhu cu dia
phuong.

Danh gia, tong két.

24

Xay dung hé thong co so di
lidu chia sé thong tin thong ké
co ban trong hé théng vé két
qué tuyén sinh, tot nghiép,
viéc lam,...

- 01 mo ta chi tiét, khdo sat
hién trang.

- Co s6 dir lidu vé két qua
tuyén sinh, dao tao dap ung
muc tiéu truyén thong, huéng
nghiép, Tu van tuyén
sinh/viéc lam.

- Xay dung Gng dung cong
cu hd tro tric nghi¢ém hudng

- Co s& ve cong tac tu van

hudng nghiép dugc cap nhat.

- 01 phién ban vé tmg dung
cong cu hd trg tréc nghiém
hudng nghiép.

- Xtc tién hoat dong xa hoi
hoa.

- Co s6 dir liéu vé cong tac tu
van hudng nghiép duoc cap
nhat.

- Cép nhat ung dung cong cu
hd tro tric nghiém hudng
nghiép

- Xtc tién hoat dong xa hoi
hoa.

- Duy tri va cap nhét dir li¢u,
ung dung.

- Xtc tién hoat dong xa hoi
hoa.

- Duy tri va cap nhét dir liéu
va tng dung.

- Xtc tién hoat dong xa hoi
hoa.

- Panh gi4, tong két.

2.5

Xay dung d6i ngii chuyén gia
trong dy bao, hudng nghiép, tu
van tuyén sinh, tu van viéc
lam.

Lap danh sach, moi tham gia
va tap huin doi ngii chuyén
gia.

- Tap huan doi ngii chuyén

gia.
- Ra soat, b sung nhan suy.

- Tap huan doi ngii chuyén

gia.
- Ra soat, bd sung nhan suy.

- Tap huan d6i ngii chuyén

gia.
- Ra soat, bo sung nhan sy.

- Tap huan d6i ngi chuyén
gia.

- Ra so4t, bd sung nhén su.
- Panh gi4, tong két.




STT| Muc tidu/Két qué ky vong Ké hoach trién Khai
Nim 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nim 2024 Niam 2025
2.6 |Xay dung cac chinh sach - Xay dung lién két dia - Xay dung lién két dia - Xay dung lién két dia - Xay dung lién két dia Hoi nghi tong két, danh gia
tuyén chon nhan tai; thuc hién |phwong qua cung cap théng |phuong qua cung cip théng |phuong qua cung cip théng |phwong qua cung cép thong  |két qua lién két.

cac lién két véi cac truong
THPT tai khu vyc phia nam.

ké két qua tuyén sinh, hoc tip
cuia nguoi hoc.

- T4 chirc Hoi nghi Giam dbe
S GDDT, Hiéu trudng cac
truong THPT khu vuc
DbBSCL.

ké két qua tuyén sinh, hoc tip
cua nguoi hoc.

- T4 chirc Hoi nghi Giam dbe
S GDDT, Hiéu trudng cac
truong THPT khu vuc Pong
Nam BJ.

ké két qua tuyén sinh, hoc tip
cua nguoi hoc.

- T4 chirc Hoi nghi Giam dbe
So GDDT, Hiéu trudong cac
truong THPT khu vuc Mién
Trung - Tay Nguyén.

ké két qua tuyén sinh, hoc tip
cua nguoi hoc.

- T chtrc Hoi nghi Giam dbe
So GDDT, Hiéu truong cac
truong THPT khu vic Mién
Trung - Tay Nguyén.

Muc tiéu cu thé 2.3: Cong tac dio tao van hanh theo chuin muc qudc té trong ky nguyén sé

Két qua ky vong:

- Hé thong cic quy ché, quy dinh, huéng dan xay dung, cai tién va trién khai chuong trinh dao tao theo hudng lién théng, da nganh, lién nganh dugc hoan thién;

- Cac chuong trinh dao tao dwoc xdy dung, cai tién va t6 chirc dao tao ¢ tmg dung cong nghé thong tin theo chuan muc qudc té

Cac gidi phap

3.1

Xay dung co ché, quy dinh vé
cac chuong trinh dao tao lién
thong, da nganh, lién nganh.

Hoan thién co ché, quy dinh
vé cac chuong trinh dao tao
lién thong, da nganh, lién
nganh trong hé thong

Tiép tuc hoan thién co ché,
quy dinh vé cac chuong trinh
dao tao lién thong, da nganh,
lién nganh trong hé thong

Hoan thién co ché, quy dinh
vé cac chwong trinh dao tao
lién thong, da nganh, lién
nganh trong va ngoai h¢
thong

Tiép tuc hoan thién co ché,
quy dinh vé cac chuong trinh
dao tao lién thong, da nganh,
lién nganh trong va ngoai hé
thong

- Tiép tuc hoan thién co ché,

quy dinh vé cac chuong trinh
dao tao lién thong, da nganh,
lién nganh trong va ngoai hé

thong

- Ra soat, danh gia va cai tién
cho giai doan tiép theo

3.2

Chuan héa cong tac xay dung,
cai tién va danh gia chuong
trinh d4o tao theo chudn muc
quéc té

Ra soat, cdp nhét va ban hanh
quy trinh, huéng dan xay
dung, cai tién va trién khai
chuong trinh dao tao theo
hudng tang cuong lién thong,
da nganh, lién nganh trong h¢
thong

Tiép tuc ra soat, cap nhat va
ban hanh quy trinh, huéng
dan xay dyng, cai tién va trién
khai chuong trinh dao tao
theo hudng tang cuong lién
thong, da nganh, lién nganh
trong hé thong

Ra soat, cdp nhat va ban hanh
quy trinh, huéng dan xay
dung, cai tién va trién khai
chuong trinh dao tao theo
hudng tang cudng lién thong,
da nganh, lién nganh (trong
va ngoai hé thong)

Tiép tuc ra soat, cap nhat va
ban hanh quy trinh, huéng
dan xay dyng, cai tién va trién
khai chuong trinh dao tao
theo hudng tang cuong lién
thong, da nganh, lién nganh
(trong va ngoai hé thong)

Tiép tuc ra soat, cap nhat va
ban hanh quy trinh, huéng
dan xay dyng, cai tién va trién
khai chuong trinh dao tao
theo hudng tang cuong lién
thong, da nganh, lién nganh
(trong va ngoai hé thong)
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
Xay dung va thir nghiém hé | Tiép tuc xy dung va thu Tiép tuc xay dung va thu -Tiép tuc xay dung va thir
thdng (cong cu, ndi dung, nghiém hé théng (cong cu, nghiém hé théng (cong cu, nghiém hé théng (cong cu,
phuong phap) do luong mic [ndi dung, phuong phap) do  |ndi dung, phuong phap) do  |ndi dung, phuong phap) do

d6 dat duge chudn du ra
chuong trinh dao tao cua
nguoi hoc

luong mic 36 dat dugc chuén
dau ra chuong trinh dao tao
cua nguoi hoc

luong mirc 6 dat dugc chuén
dau ra chuong trinh dao tao
cua nguoi hoc

luong mirc 6 dat dugc chuén
déu ra chuong trinh dao tao
cua nguoi hoc

- Ra soat, danh gia va cai tién

- Xay dung tai liéu hudéng dan
vé phat trién, cai tién va danh
gia chuong trinh dao tao sau
dai hoc theo CDIO va cac
chuin muc qudc té.

- Tap huin vé phat trién, cai
tién va danh gia chuong trinh
dao tao sau dai hoc theo
CDIO va cac chuin muyc
quéc té.

- Tap huan vé phat trién, cai
tién va danh gia chuong trinh
dao tao sau dai hoc theo
CDIO va cac chuin muyc
quéc té.

- Cac co so dao tao ra soat,
phat trién, cai tién va danh gia
chuong trinh dao tao sau dai
hoc theo CDIO va cic chuin
muc quéc té.

- Cac co so dao tao ra soat,
phat trién, cai tién va danh gia
chuong trinh dao tao sau dai
hoc theo CDIO va cac chuin
muc quéc té.

- So két, hoan thién tai ligu
huéng dan vé phat trién, cai
tién va danh gia chuong trinh
dao tao sau dai hoc theo
CDIO va céc chuén muc
quéc té.

Cac co so dao tao tiép tuc ra
soat, phat trién, cai tién va
danh gia chuong trinh dao tao
sau dai hoc theo CDIO va cac
chuan muc qudc té.

Cac co so dao tao tiép tuc ra
soat, phat trién, cai tién va
danh gia chuong trinh dao tao
sau dai hoc theo CDIO va cac
chuan muc qudc té.




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025

- X4y dung co ché, quy dinh
vé cac chuong trinh dao tao
lién thong dai hoc - thac si -
tién si, da nganh, lién nganh
sau dai hoc.

- Cac co s¢ dao tao xay dung
chuong trinh dao tao lién
thong, da nganh, lién nganh
sau dai hoc.

- Cac co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao lién thong, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- Thi diém tuyén sinh, dao tao
cac chuong trinh dao tao lién
thong, da nganh, lién nganh
sau dai hoc.

- Cac co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao lién thong, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- Tiép tuc thi diém tuyén sinh,
dao tao cac chuong trinh dao
tao lién thong, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- So két, hoan thién co ché,
quy dinh vé cac chuong trinh
dao tao lién thong dai hoc -
thac si - tién si, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- Cac co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao lién thong, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- Tuyén sinh, dao tao cac
chuong trinh dao tao lién
thong, da nganh, lién nganh
sau dai hoc.

- Cac co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao lién thong, da nganh, lién
nganh sau dai hoc.

- Tuyén sinh, dao tao cac
chuong trinh dao tao lién
thong, da nganh, lién nganh
sau dai hoc.

3.3

Tuyén sinh va dao tao cac
chuong trinh dao tao dic biét,
lién thong, da nganh, lién
nganh, truc tuyén

Tuyén sinh va dao tao cac
chuong trinh dao tao dic biét,
lién thong, da nganh, lién
nganh

Tiép tuc tuyén sinh va dao tao
cac chuong trinh dao tao dac
biét, lién thong, da nganh,
lién nganh

Tiép tuc tuyén sinh va dao tao
cac chuong trinh dao tao dac
biét, lién thong, da nganh,
lién nganh va trién khai mén
hoc truc tuyén 100%

Tiép tuc tuyén sinh va dao tao
cac chuong trinh dao tao dac
biét, lién thong, da nganh,
lién nganh va trién khai mén
hoc truc tuyén 100%

- Tiép tuc tuyén sinh va dao
tao cac chuong trinh dao tao
dac biét, lién thong, da nganh,
lién nganh va trién khai mén
hoc truc tuyén 100%

- Panh gia va cai tién

Trién khai cac chuong trinh
dao tao lién két qudc té cip
béng Viét Nam (du kién 2
chuong trinh)

Trién khai cac chuong trinh
dao tao lién két qudc té cip
béng Viét Nam (du kién 5
chuong trinh)

Trién khai cac chuong trinh
dao tao lién két qudc té cip
béng Viét Nam (du kién 7
chuong trinh)

Trién khai cac chuong trinh
dao tao lién két qudc té cip
béng Viét Nam (du kién 10
chuong trinh)

- Trién khai cac chuong trinh
dao tao lién két quéc té cip
béng Viét Nam (du kién 15
chuong trinh)

- Tong két, danh gia va xay
dung phuong hudng cho giai
doan tiép theo

34

Xay dyng moi truong hoc tap
va hd trg ngudi hoc trong ky
nguyén s trén co s phat huy
strc manh h¢ thong.

Cai tao co so ha téng va trang
thiét bi day hoc theo hudng
wu tién phuc vu cho nhu cau
hoc tap chung cua sinh vién
PHQG-HCM

Tiép tuc cai tao co so ha téng
va trang thiét bi day hoc theo
huéng wu tién phuc vu cho
nhu cau hoc tip chung cua
sinh vién PHQG-HCM

Tiép tuc cai tao co so ha tﬁng
va trang thiét bi day hoc theo
hudng wu tién phuc vu cho
nhu cau hoc tip chung cia
sinh vién PHQG-HCM

Tiép tuc cai tao co so ha témg
va trang thiét bi day hoc theo
hudng wu tién phuc vu cho
nhu cau hoc tip chung cia
sinh vién PHQG-HCM

Téng két va xdy dung phuong
hudng trién khai cho giai
doan tiép theo

29
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025

Xay dung cac ha ting trén
nén tang cong nghé sé dé
phuc vu hoc tap va hd trg hoc
tap chung cho nguoi hoc
DPHQG-HCM

Tiép tuc xdy dung cac ha ting
trén nén tang cong nghé sé dé
phuc vu hoc tap va hd trg hoc
tap chung cho nguoi hoc
DPHQG-HCM

Tiép tuc xay dung céc ha tang
trén nén tang cong nghé s dé
phuc vu hoc tap va hd tro hoc
tap chung cho nguoi hoc
DPHQG-HCM

Tiép tuc xay dung cac ha tang
trén nén tang cong nghé sb dé
phuc vu hoc tap va hd trg hoc
tap chung cho ngudi hoc
DPHQG-HCM

Téng két va xdy dung phuong
huéng trién khai cho giai
doan tiép theo

T6 chirc méi truong thiic day
trién khai cac hoat dong ngoai
khoa cua sinh vién PHQG-
HCM h trg viée dat chuén
d4u ra cua chuong trinh dao
tao

Tiép tuc t6 chirc moi truong
thiic day trién khai cac hoat
dong ngoai khoé cta sinh
vién PHQG-HCM hb trg viée
dat chuén dau ra ciia chuong
trinh dao tao

Tiép tuc t6 chirc méi truong
thiic day trién khai cac hoat
dong ngoai khod cta sinh
vién PHQG-HCM hd tro viée
dat chuén dau ra ciia chuong
trinh dao tao

Tiép tuc t6 chirc méi truong
thiic day trién khai cac hoat
dong ngoai khoa cta sinh
vién PHQG-HCM hb trg viée
dat chuén ddu ra ciia chuong
trinh dao tao

Tong két va xy dyng phuong
huéng trién khai cho giai
doan tiép theo

Tang cudng quan hé hop tac
va sy tham gia cia doanh
nghiép cung cac nhan té kinh
té-xa hoi vao viéc trang bi
hanh trang nghé nghiép cho
nguoi hoc

Tiép tuc ting cudng quan hé
hop tac va su tham gia cta
doanh nghiép cung cac nhan
t6 kinh té-xa hdi vao viéc
trang bi hanh trang nghé
nghi¢p cho ngudi hoc

Tiép tuc ting cuong quan hé
hop tac va su tham gia cta
doanh nghiép cung cac nhan
t6 kinh té-xa hdi vao viéc
trang bi hanh trang nghé
nghi¢p cho ngudi hoc

Tiép tuc ting cuong quan hé
hop tac va su tham gia cua
doanh nghiép cung cac nhan
t6 kinh té-xa hdi vao viéc
trang bi hanh trang nghé
nghi¢p cho ngudi hoc

Téng két va xdy dung phuong
hudng trién khai cho giai
doan tiép theo

Phat trién hé thong hoc liéu
s6 dung chung trong giang
day va hoc tap (bao gdbm céc
khoa hoc truc tuyén mao dai
tra — Massive Open Online
Courses, MOOCs).

Tiép tuc phat trién hé thong
hoc liéu sé ding chung trong
giang day va hoc tap (bao
gdm cac khod hoc truc tuyén
mé dai tra — Massive Open
Online Courses, MOOC:s).

Tiép tuc phat trién hé thong
hoc liéu sé ding chung trong
giang day va hoc tap (bao
gdm céc khod hoc truc tuyén
mé dai tra — Massive Open
Online Courses, MOOC:s).

Tiép tuc phat trién hé thong
hoc liéu sé ding chung trong
giang day va hoc tap (bao
gdm céc khod hoc truc tuyén
mé dai tra — Massive Open
Online Courses, MOOC:s).

Tong két va xdy dung phuong
hudng trién khai cho giai
doan tiép theo

3.5

Cai tién nang lyc su pham dap

g yéu cau giang day tiép can
gido dyc dua trén dau ra trong

ky nguyén sd.

Ban hanh quy dinh, huéng
dan vé hinh thic t6 chirc day
hoc, phuong phap giang day,
hoc tap va kiém tra — danh gia
dya trén chuan dau ra v6i tmg
dung cong nghé thong tin va
truyén théng (ICT)

Ban hanh bg tiéu chi danh gia
chét luong giang day, hd trg
hoc tap cua doi ngli giang
day, hd trg hoc tap PHQG-
HCM

CSDT trién khai bd tidu chi
danh gia chit luong giang
day, hd trg hoc tap cua doi
ngil giang day, hd tro hoc tap
DPHQG-HCM tai don vi

Du kién 4p dung it nhat 20%
CTDT tai don vi

CSPT tiép tuc trién khai bo
tidu chi danh gia chét luong
gidng day, hd trg hoc tap clia
doi ngil giang day, hd trg hoc
tap DPHQG-HCM tai don vi
Du kién 4p dung it nhat 20%
CTDT tai don vi

So két va danh gi viéc trié n
khai b6 tiéu chi danh gia chat
luong gidng day, hd trg hoc
tap clia doi ngil giang day, hd
tro hoc tdp PHQG-HCM

Dé xuat phuong hudng giai
doan tiép theo
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025

Xéc dinh phuong thirc va ndi
dung cai tién nang lyc su
pham dép tng yéu ciu giang
day va phat trién cong dong
hoc tap chuyén moén cho
giang vién va doi ngii hd trg
giang day

Phat trién cong dong hoc tap
chuyén moén cho giang vién
va d6i ngii ho tro giang day

Tiép tuc Phat trién cong dong
hoc tap chuyén moén cho
giang vién va doi ngii hd tro
giang day

Té chirc cong dong hoc tap
chuyén moén cho giang vién
va doi ngii ho tro giang day

- T6 chtc cong dong hoc tap
chuyén moén cho giang vién
va d6i ngii ho tro giang day
- Tong két va xay dung
phwong hudng trién khai cho
giai doan tiép theo

T6 chire cac chuong trinh boi
dudng nang lyc sw pham sb
cho giang vién va doi ngii hd
trg giang day dap tng yéu cau
giang day va hd trg ngudi hoc
trong ky nguyén s6

Tiép tuc t6 chirc cac chuong
trinh bdi dudng nang luc su
pham s cho giang vién va
d6i ngii ho tro giang day dap
mg yéu cau giang day va hd
tro ngudi hoc trong ky
nguyén sd

Tiép tuc to chirc cac chuong
trinh bdi dudng nang luc su
pham s cho giang vién va
d6i ngii ho tro giang day dap
g yéu cau giang day va hd
tro ngudi hoc trong ky
nguyén sd

Tiép tuc to chirc cac chuong
trinh bdi dudng nang luc su
pham s cho giang vién va
d6i ngii ho trg giang day dap
{mg yéu cau giang day va hd
trg nguodi hoc trong ky
nguyén sd

Tong két va xy dyng phuong
huéng trién khai cho giai
doan tiép theo

3.6

Xay dung chuong trinh dao
tao nguén nhan luc chét luong
cao, ngudn cac nha khoa hoc
cia PHQG-HCM

- T6 chirc hop lay y kién lién
quan tir cac chuyén gia va co
s& dao tao.

- DPHQG-HCM xéy dung d&
an trién khai chuong trinh.

- Céc co s dao tao xay dung
chuong trinh dao tao.

- PHQG-HCM thim dinh cac
chwong trinh dao tao theo d&
nghi tir co s& dao tao.

- Céc co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao.

- PHQG-HCM tham dinh cac
chuong trinh dao tao theo d&
nghi tir co s& dao tao.

- Céc co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao.

- PHQG-HCM thim dinh cac
chwong trinh dao tao theo d&
nghi tir co s& dao tao.

- Céc co so dao tao tiép tuc
xay dung chuong trinh dao
tao.

- PHQG-HCM thim dinh cac
chwong trinh dao tao theo d&
nghi tir co s& dao tao.

Muc tiéu cu thé 2.4: Hé thdng quan 1y dao tao va cong tic sinh vién trong bdi canh tw chii dwgc hoan thién, tao cic didu kién thic diy chét lwgng gidng day, hoc tip, rén luyén

trong toan PHQG-HCM

Két qua ky vong:

- H¢ thong céc vin ban, quy ché va huéng dan vé quan 1y ddo tao, cong tac sinh vién trén co sé phat huy tu chi va trach nhiém giai trinh ctia mdi don vi dugc hoan thién.

- Codng tac quan ly dao tao, cong tac sinh vién dugc tang cudng ung dung cong nghé thong tin.

- Linh vuc/nh6m nganh dao tao tai PHQG-HCM theo huéng lién nganh trén co s phat huy sirc manh hé thdng dwoc quy hoach.

- Thay d6i phuong thirc quan tri dao tao va cong tac sinh vién theo huéng ldy ngudi hoc 1am trung tim, tao didu kién phat trién ning lyc, phim chit sinh vién mang dic trung cuia DPHQG-F

- Nang cao nang luc va hi¢u qua quan 1y cong tac sinh vién toan hé thong.

- Tang cudng tinh lién thong trong cong tac sinh vién toan hé thong.

- Phuong thirc quén trj dap Gmg diéu kién tu chii, phat huy thé manh cta don vi trong hoat dong dao tao, cong tac sinh vién.

- Hinh thanh méi trudng dé phat trién ning lyc, phim chét sinh vién theo dic trung cia PHQG-HCM.

Cac gidi phap
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Niam 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025

4.1 |Hoan thién hé théng cac van |- X4y dung quy ché dao tao  [Tiép tuc xdy dung cac quy Téng hop, kiém tra va giam | Tiép tuc tong hop, kiém tra |- Tiép tuc tong hop, kiém tra
ban, quy ché va huéng dan v& |trinh d9 dai hoc, quy ché van |dinh hoc vu tai cac don vi. sat viéc xay dung cac quy va giam sat vi€c xay dung va giam sat vi€c xay dung
quan ly dao tao, cong tac sinh béng chung chi phu hop véi dinh hoc vu tai cac don vi. cac quy dinh hoc vu tai cac  |céac quy dinh hoc vu tai cac
vién trén co so phat huy tu Luat Gido duc, Luat gido duc don vi. don vi.
chu va trach nhiém giai trinh  |dai hoc va Nghi dinh vé - T chirc hoi nghi giao ban
ctia mdi don vi. PHQG-HCM. cong tac dao tao tai PHQG-

- Xay dung va ban hanh cac HCM

quy dinh va van ban huéng
dan trién khai quy ché dao
tao, quy ché vin bang ching
chi

- Xay dung cac quy dinh hoc
vu tai cac don vi

Xay dung va hoan thi¢n hé
thdng vin ban (Quy ché
tuyén sinh sau dai hoc, Quy
ché dao tao thac s, Quy ché
dao tao tién si,.. J)

Trién khai Quy ché tuyén
sinh sau dai hoc, Quy ché
dao tao thac si, Quy ché dao
tao tién si,... tai cac co s&
dao tao

So két va hoan thién cac Quy
ché lién quan dén tuyén sinh
va dao tao sau dai hoc.

Tiép tuc trién khai Quy ché

tuyén sinh sau dai hoc, Quy
ché dao tao thac i, Quy ché
dao tao tién si,... tai cac co

s¢ dao tao.

- Tong két cong tac thuc hién
cac Quy ché lién quan dén
tuyén sinh va dao tao sau dai
hoc.

- Chuan bj hoan thién cho bo
Quy ché lién quan dén tuyén
sinh va dao tao sau dai hoc
méi phu hop véi tinh hinh
thyc tién.

- Khao sat yéu cau vé& quan
tri trong boi canh ty chu.
- Ra soat hién trang.

Xay dyung/bd sung/diéu chinh
quy ché, quy dinh mai.

Panh gi, diéu chinh.

Danh gi4, diéu chinh.

Danh gi4, tong két.
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Tang cuong ung dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly
dao tao, cong tac sinh vién
ctia toan hé théng nham nam
bit, thong tin kip thoi tinh
hinh cong tac dao tao va sinh
vién qua phén tich céac dir li¢u
lién quan.

Xay dung dir liéu cong tac
dao tao tich hop cung véi hé
thong phan tich, xtr 1y thong
ké linh hoat theo cac nhu cau
cu thé trong timg hoat dong

Khai thac va trién khai dong
bo dir liéu dao tao tich hop
cting véi h¢ théng phan tich
xt ly thong ké dé phuc vu
cho cong tac du bao va phat
trién

- Tiép tuc khai thac va trién
khai dong b dir liéu ddo tao
tich hop ciing véi hé thong
phan tich xur 1y thong ké dé
phuc vu cho cong tac du bao
va phat trién;

- So két giira ky hoat dong va
dé xudt cac cai tién phu hop.

Tiép tuc khai thac va hoan
thién bo dir liéu dao tao tich
hop ciing v6i hé thong phan
tich xtr Iy thong ké dé phuc
vu cho cong tac dy bao va
phat trién

Téng két va xdy dung
phuong huéng trién khai cho
giai doan tiép theo




STT| Muc tidu/Két qué ky vong Ké hoach trién Khai
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
4.3 |Trién khai quy hoach linh - Ra soat va hé théng cac Trién khai dao tao theo quy Tiép tuc trién khai ddo tao Tiép tuc trién khai ddo tao 1. Tiép tuc trién khai dao tao
vuc/nhém nganh dao tao tai nganh dao tao trinh do dai hoach linh vgc/nhém nganh  [theo quy hoach linh theo quy hoach linh theo quy hoach linh

PHQG-HCM theo hudng lién
nganh trén co so phat huy stc
manh hé théng.

hoc tai PHQG-HCM,;

- B6i sanh voi hé théng
nganh dao tao cua cac nudc
trong khu virc va trén thé
gidi;

- Xéac dinh cac dinh
huéng/linh vyc thé manh dao
tao trinh d6 dai hoc tai
DPHQG-HCM theo hudng
lién nganh trén cd so phat
huy sirc manh hé thong.
-Xay dung quy hoach linh
vuc/nhom nganh dao tao tai
DPHQG-HCM theo hudng
lién nganh trén co so phat
huy sitc manh hé thong

dao tao tai cac don vi theo
hudng lién nganh trén co s&
phét huy strc manh hé thong

vuc/nhom nganh dao tao tai
cac don vi theo hudng lién
nganh trén co so phat huy
strc manh hé théng

vuc/nhém nganh dao tao tai
cac don vi theo hudng lién
nganh trén co so phat huy
strc manh hé théng

vuc/nhém nganh dao tao tai
cac don vi theo hudng lién
nganh trén co so phat huy
strc manh hé théng

2. Tong két va xay dung
phwong hudng trién khai cho
giai doan tiép theo

5 |Muc tiéu cu thé 2.5: H¢ thong bao dam chit lwong bén trong dwoc hoan thién, hoat dong hiéu qua phi hop véi xu huéng quoc té
Két qua ky vong:
- Hé théng bao dam chat lugng bén trong tai tat ca cac don vi trong PHQG-HCM dugc hoan thién.
Céc gidi phap
5.1 |Hoan thién hé théng quy - Hoan thién hé théng van - Xay dung h¢ théng co SO - Xay dung cong cu giam sat |- Hoan thién b ti€u chi danh (- Ra soat va cap nhat hé

trinh, quy dinh, cong cu giam
sat, danh gia, hé thong co s
dir liéu, hé thong thong tin
quan ly BDCL phu hop véi
xu huéng qudc té.

ban quan 1y cdp PHQG-
HCM va ndi bd cong tac bao
dam chit lugng cép truong.

- Xay dung quy dinh/quy ché
vé bao dam chat lugng clia
cac don vi nham cu thé hoa
céc ndi dung trong Quy ché
bao dam chét luong da duogc
DPHQG-HCM ban hanh.

dir liéu, KPIs dung chung
trong toan trudng va cua
DPHQG-HCM.

- Xay dung phin mém MC
phuc vu cho danh gia, kiém
dinh.

- Ra soat va cap nhat h¢
thdng van ban quan 1y bao
dam chét lugng.

- Ban hanh qui dinh ndi bd
vé nhiém vy ctiia Can b
chuyén trach bao dam chét
lwong cip truong.

va danh gia hiéu qua quan ly
tat ca cac hoat dong tai don
Vi.

- Xay dyng mo hinh bao dam
chat luong tai cac don vi.

- Ra soat va cdp nhat hé
thong van ban quan 1y bao
dam chét lugng.

- Ung dung cong nghé thong
tin trong trién khai va quan
1y van hanh hoat dong bao
dam chét lugng.

gia ndi bo cap truong.

- Ra soat va cép nhat hé
théng van ban quéan 1y bao
dam chat lugng.

théng van ban quéan 1y bao
dam chat luong.

- Xay dung ké hoach bao

dam chat luong giai doan

tiép theo.
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Xay dung hé thong t6 chtre, |Xay dung hé thong t6 chie, |Xay dung hé thng t6 chirc, |X4y dung hé thong t6 chirc, |X4y dung hé thong td chirc,
nhén sy; 6n dinh va phat nhan syu; 6n dinh va phat nhén su; 6n dinh va phat nhén su; 6n dinh va phat nhén su; 6n dinh va phat
trién doi ngil can by bao dam trién doi ngil can by bao dam trién doi ngil can by bao dam trién doi ngil can by bao dam trién doi ngil can by bao dam
chat lwong dap tmg yéu cau. |chit lugng dap Gng yéu ciu. |chét luong dap ing yéu cdu. |chat lwong dap tmg yéu cau. |chit lwong dap tmg yéu cau.
5.2 |Tang cuong cong tac dao tao, |- T chire cac khoa ddo tao, |- T6 chuc cac khoa ddo tao, |- T chirc céc khoa dao tao, |- T chitc cic khoa ddo tao, |- TS chire cac khoa dao tao,

tap hudn phat trién doi ngii
nhén su vé BDCL vé cé s6
lwong va chat luong.

Thuyc hién bdi dudng chuyén
sau dé phat trién doi ngii kiém
dinh vién, danh gia vién cip
qudc gia va qudc té.

tap hudn dé nang cao ning
luc d6i ngii 1anh dao, can bo
bao dam chét luong va cac
giang vién tai PHQG-HCM.
- Tham gia cac khoa dao tao
do AUN t6 chirc (Tier 1, 2,
3).

tap hudn dé nang cao ning
luc d6i ngii 1anh dao, can bd
bao dam chét luong va cac
giang vién tai PHQG-HCM.
- Tham gia cac khoa dao tao
do AUN t6 chirc (Tier 1, 2,
3).

tap hudn dé nang cao ning
luc d6i ngii 1anh dao, can bo
bao dam chét luong va cac
giang vién tai PHQG-HCM.
- Tham gia cac khoa dao tao
do AUN t6 chirc (Tier 1, 2,
3).

tap hudn dé ning cao ning
luc d6i ngii 1anh dao, can bd
bao dam chét lugng va cac
giang vién tai PHQG-HCM.
- Tham gia cac khoa dao tao
do AUN t6 chirc (Tier 1, 2,
3).

tap hudn dé ning cao ning
luc d6i ngii 1anh dao, can bd
bao dam chét lugng va cac
giang vién tai PHQG-HCM.
- Tham gia cac khoa dao tao
do AUN t6 chirc (Tier 1, 2,
3).

DHQG-HCM t6 chuc tdi
thiéu 02 khoa kiém dinh vién

DHQG-HCM t6 chuc tdi
thiéu 02 khoa kiém dinh vién

DHQG-HCM t6 chuc tdi
thiéu 02 khoa kiém dinh vién

DHQG-HCM t6 chuc tbi
thiéu 02 khoa kiém dinh vién

DHQG-HCM t6 chuc tbi
thiéu 02 khoa kiém dinh vién

Pon vi to chirc it nhat 01
khoéa tap huan, hoi nghi, hoi
thao vé bao dam chét lugng.

Pon vi to chirc it nhat 01
khoéa tap huan, hoi nghi, hoi
thao vé bao dam chét lugng.

Pon vi to chirc it nhat 01
khoéa tap huan, hoi nghi, hoi
thao vé bao dam chét lugng.

Pon vi to chirc it nhat 01
khoéa tap huan, hoi nghi, hoi
thao vé bao dam chét lugng.

Pon vi to chirc it nhat 01
khéa tap huan, hoi nghi, hoi
thao vé bao dam chét lugng.
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Pam bao ngudn lyc tai chinh
6n dinh cho cong tac bao dam
chit lugng théng qua ngudn
kinh phi thuong xuyén va tan
dung céac dy an trong nudc va
quéc té.

Xay dung Dé an phat trién
cong tac bao dam chét luong
tai DPHQG-HCM giai doan
2021-2025.

Trién khai cac hoat dong cua
Dé an phat trién cong tic bao
dam chét luong tai PHQG-
HCM giai doan 2021-2025.

Trién khai cac hoat dong cuia
Dé an phat trién cong tic bao
dam chét luong tai PHQG-
HCM giai doan 2021-2025.

Trién khai cac hoat dong cua
Dé 4n phat trién cong tic bao
dam chét luong tai PHQG-
HCM giai doan 2021-2025.

Trién khai cac hoat dong cua
Dé 4n phat trién cong tic bao
dam chét luong tai PHQG-
HCM giai doan 2021-2025.
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Niam 2022

Niam 2023

Niam 2024

Niam 2025
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Giam sat hoat dong cai tién
chat lwong cac chuong trinh
dao tao, dic biét 1a déi véi cac
chuong trinh dao tao da dugc
danh gia cip PHQG-HCM,
trong nude, khu vuc va qubc
te.

- X4y dung bo chi s6 theo
dbi cai tién sau danh gia tai
cac don vi

- PHQG-HCM t6 chtrc doan
giam sat hoat dong cai tién
gitra ky.

- X4y dung bo chi s6 theo
dbi cai tién sau danh gia tai
cac don vi

- PHQG-HCM t6 chtrc doan
giam sat hoat dong cai tién
gitra ky.

- X4y dung bo chi s6 theo
dbi cai tién sau danh gia tai
cac don vi

- PHQG-HCM t6 chtrc doan
giam sat hoat dong cai tién
gitra ky.

- Xay dung bo chi sb theo
ddi cai tién sau danh gia tai
cac don vi

- PHQG-HCM t6 chtrc doan
giam sat hoat dong cai tién
gitta ky.

- X4y dung bo chi s6 theo
doi cai tién sau danh gia tai
cac don vi

- PHQG-HCM t6 chtrc doan
giam sat hoat dong cai tién
gitta ky.

6 |Muc tiéu cu thé 2.6: Chat lwgng dao tao cia PHQG-HCM duoc khing dinh théng qua viéc kiém dinh chét lwgng va xép hang theo tiéu chuin qudc té

Két qua ky vong:
- Pa dang hoa va hoan thanh muc tiéu kiém dinh chét lvong dé khiang dinh chét lwong do tao ciia nha truong, dap ing cac yéu cau vé bao dam chat luong va thé hién trach nhiém giai
trinh véi xa hoi.
- Pat kiém dinh chét luong theo B6 Tiéu chuan AUN-QA, HCERES (cip co so gido duc), Bo tiéu chuan ABET, AUN-QA, FIBAA, B6 GD-DT (cap chuong trinh dao tao), phan dau dén
cubi ndm 2025, c6 mdi don vi c6 it nhat 35% sé CTDT duogc kiém dinh.
- Vi tri xép hang qudc té & cap PHQG-HCM, cip don vi thanh vién, cAp nganh theo cac bang xép hang dugc nang cao.
Cac gidi phap

6.1 |Thuc hién kiém dinh chat - Trién khai TDG tai tit cd |- Trién khai TPG tai titca |- Trién khai TDG tai tAitca |- Trién khai TDG tai titca |- Trién khai TDG tai tit ca

lugng céc co so gido duc dao
tao va chuong trinh dao tao
dat chuén kiém dinh theo cac
bd tiéu chudn trong khu vuc
va qudc té.

cac don vi.
- T6 chtic danh gia ndi bo.

cac don vi.
- T6 chtic danh gia ndi bo.

cac don vi.
- T6 chtc danh gia ndi bo.

cac don vi.
- T6 chtic danh gia ndi bo.

cac don vi.
- T6 chtic danh gia ndi bo.

- PHQG-HCM t6 chuc tdi

- PHQG-HCM t6 chue tdi

- PHQG-HCM t6 chuc tdi

- PHQG-HCM t6 chure tdi

- PHQG-HCM t6 chre tdi

thiéu 8 doan DGN. thiéu 8 doan DGN. thiéu 8 doan DPGN. thiéu 8 doan PGN. thiéu 8 doan DGN

- Truong DH KTL danh gi4  [Péanh gia ngoai lan 2 cip - Truong DH AG danh gia - Céc don vi ra soat, cai tién |- Cac don vi ra sodt, cai tién
AUN; Truong BPH KHTN CSGD cép truong theo AUN hodc  [cac hoat dong cip CSGD. cac hoat dong cap CSGD.
danh gia HCERES. DHQG-HCM t6 chuc cac B6 GD&DPT. - PHQG-HCM t6 chirc cac |- PHQG-HCM t6 chuc cac
- Céc don vi ra soat hoat doan ra soat BDCL. - Céc don vi ra soat, cai tién |doan ra soat BDCL. doan ra soat BDCL.

dong, chuén bi danh gia cap céc hoat dong cap CSGD.

CSGD - PHQG-HCM t6 chirc cac

DHQG-HCM t6 chuc cac doan ra soat BBCL.

doan ra soat Quy ché BDCL.

Trién khai DPGN chinh thirc
cép chuong trinh theo AUN
va cac bo tiéu chuén qudc té
khac.

Trién khai DPGN chinh thirc
cép chuong trinh theo AUN
va cac bo tiéu chudn qudc té
khac.

Trién khai DGN chinh thirc
cép chuong trinh theo AUN
va cac bo tiéu chuén qudc té
khac.

Trién khai DGN chinh thirc
cép chuong trinh theo AUN
va cac bo tiéu chuén qudc té
khac.

Trién khai DGN chinh thirc
cép chuong trinh theo AUN
va cac bo tiéu chuén qudc té
khac.
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STT| Muc tidu/Két qué ky vong Ké hoach trién Khai
Nim 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nim 2024 Niam 2025
6.2 |Chu dong tham gia xép hang |- Chuén hoa cong tac xép - Chuén hoa cong tac xép - Chuén hoa cong tac xép - Chuén hoa cong tac xép - Chuén hoa cong tac xép

qudc té & cap PHQG-HCM,
cap don vi thanh vién, cap
nganh theo cac bang xép hang
phu hop.

hang tai PHQG-HCM va céac
don vi, dac biét 1a cong tac
dir liu, thong qua cac hoat
dong tap huén, bdi dudng
Can bd.

- PHQG-HCM tiép tuc tham
gia cac bang xép hang qudc
té uy tin nhu QS va THE véi
vi thé ngay cang dugc cai
thién.

- [t nh4t 01 don vi thanh vién

hang tai PHQG-HCM va céac
don vi, dac biét 1a cong tac
dir liéu, thong qua cac hoat
dong tap huén, bdi dudng
can bo.

- PHQG-HCM tiép tuc tham
gia cac bang xép hang qudc
té uy tin nhu QS va THE véi
vi thé ngay cang dugc cai
thién.

- [t nhé4t 02 don vi thanh vién

hang tai PHQG-HCM va cac
don vi, dac biét 1a cong tac
dit liéu, thong qua cac hoat
dong tap huén, bdi dudng
can bo.

- PHQG-HCM tiép tuc tham
gia cac bang xép hang quéc
té uy tin nhu QS va THE véi
vi thé ngay cang dugc cai
thién.

- [t nhé4t 02 don vi thanh vién

hang tai PHQG-HCM va cac
don vi, dac biét 1a cong tac
dir liéu, thong qua cac hoat
dong tap huén, bdi dudng
can bo.

- PHQG-HCM tiép tuc tham
gia cac bang xép hang quéc
té uy tin nhu QS va THE véi
vi thé ngay cang dugc cai
thién.

- {t nh4t 02 don vi thanh vién

hang tai PHQG-HCM va cac
don vi, dac biét 1a cong tac
dir liéu, théng qua cac hoat
dong tap huén, bdi dudng
can bo.

- PHQG-HCM tiép tuc tham
gia cac bang xép hang quéc
té uy tin nhu QS va THE véi
vi thé ngay cang dugc cai
thién.

- [t nh4t 03 don vi thanh vién

cia PHQG-HCM chu dong |cua PHQG-HCM chu dong [cua PHQG-HCM chi dong  |cia PHQG-HCM chu dong |cua PHQG-HCM chu dong
tham gia bang xép hanguy  |tham gia bang xép hang uy  [tham gia bang xép hanguy  |tham gia bang xép hang uy  [tham gia bang xép hang uy
tin. tin. tin. tin. tin.

6.3 |Thé hién vai trd dan dit cia | Xay dung va trién khai ap Khao sat y kién cac bén lién  |Xay dung va trién khai ap Dinh ky hang nam khao sat y |Xay dung va trién khai ap

DPHQG-HCM trong hoat dong
bao dam chét luong trong
nudc va khu vuc.

dung co ché, cong cu giam
sat hoat dong tai cac don vi.

quan d¢€ c6 can cur cai tién co
che, cong cu giam sat.

dung co ché, cong cu giam
sat hoat dong tai cac don vi.

kién cac bén lién quan d¢ co
can cu cai tién co ché, cong
cu giam sat.

dung co ché, cong cu giam
sat hoat dong tai cac don vi.




Chién lwgc 3: Phat trién khoa hoc va cong nghé, ddi méi sang tao

Muc tiéu chung:

Phat trién khoa hoc va cong nghe, ddi méi sang tao du nang lyc thuc hién nhiém vu chién luge quéc gia, nhiém vu phat trién ving cua dat nuéc, nang tam vi thé quéc té cua
PHQG-HCM

Muc tiéu cu thé:

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Niim 2021 | Niim 2022 | Niim 2023 | Niim 2024 | Niim 2025
1 |Muc tiéu cu thé 3.1: Phit trién co sé ha ting nghién ciru khoa hoc va cong nghé
Két qua ky vong:

MGi don vi thanh vién va truc thudc c6 2 du 4n Phong thi nghiém dau tu chidu sau hodc ting cuong ning luyc nghién ciru

Thanh 1ap va di vao hoat dong Trung tim nghién ctru tién tién

Hoan thanh trung tdm dir licu PHQG-HCM

C6 4 phong thi nghiém lién két dugc thanh 1ap va hoat dong

Cac giai phap

1.1 |Tang cuong dau tu co s& vt
chét trang thiét bi nghién ctru
tir chu truong phat trién ngudn
nhan lyc khoa hoc, cong nghé
quéc gia giai doan 2021-2025,
dinh huéng dén 2030 dbi véi
nghién ciru co ban vé khoa hoc
xa hoi va nhan van, khoa hoc
tu nhién, nghién ctru phat trién
cc huong cong nghé uu tién, Tb chirc xét duyét cac dy an dau tu va trién khai thuc hién.
nghién ctru ing dung khoa hoc
cong ngh¢, nghién ctru dinh
hudng d6i méi sang tao gan voi
doanh nghiép va thi truong
khoa hoc va cong nghé.
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STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niim 2022 |

Nim 2023 | Nim 2024 | Niim 2025

1.2

Trién khai hiéu qua hop phan
dau tu co so ha ting nghién
cuu khoa hoc cong nghé cua
Du 4n Phat trién cac Pai hoc
Qudc gia Viét Nam - Tiéu dy
an PHQG-HCM.

Xay dung ban hanh quy
ché hoat dong Trung tim
nghién ctru tién tién cua
DPHQG-HCM

Trién khai xay dung trung tdm nghién ctru tién tién

1.3

Xay dung co so dir liéu (Big
Data) cuia PHQG-HCM

Thyc hién du an da dugc phé duyét

1.4

Xay dung mo hinh cac PTN
hop tac lién két gitra cac trudng
PH, doanh nghiép va ddi tac
nudc ngoai dat tai truong hodc
doanh nghiép; xay dung co ché
quan ly, van hanh cac PTN hop
tac lién két trong va ngoai
PHQG-HCM

Xay dung va ban hanh
quy ché t6 chirc va hoat
dong cua cac PTN lién két

Tb chirc hoi thao va trién
khai huéng dan

Trién khai thuc hién céac Panh gia Cép nhat va bo sung

PTN lién két

Muc tiéu cu thé 3.2: PAy manh nghién ciru khoa hoc co ban trong khoa hoc tw nhién, khoa hoc xi hdi va nhan vin, khoa hoc lién nganh dat trinh d¢ tién tién cia

Két qua ky vong:

1. Ti sb tién si/bai bao QT: 1,2

2. 10 Nhém NCM lién nganh va TTSX tuong duong khu vire Chau A va Thé gigi

3. 15000 cong bd thude co s dir lieu Scopus/Web of Science

4.30% cong bd co hop tac trong nude; 40% cong bd co hop tac qudc té; 05 phat minh sang ché; 10 giai phap hiru ich

5. Tap chi PT KHCN dat chuan Scopus

6. Co kinh phi 6n dinh cho cong tac khen thuong; Cé co ché chinh sach rd rang lién quan dén khen thuong.

Cac gidi phap

2.1

Day manh viéc tham gia thyc
hién cac nhi¢m vu nghién ctru
co ban thudc Quy Nafosted.

(1) Giéi thiéu vé Quy
NAFOSTED va tap huin
thuong xuyén k¥ nang
chuén bi dé cuong dén
toan thé GV-VC trong hé
thong;

(2) Thanh 1ap T6 chuyén
gia tu vin (nhan sy
DPHQG-HCM la thanh
vién cac Hoi dong KH
cua Quy NAFOSTED);

(3) Panh gia két qua
thudng nién vé dé tai
moéi/nghiém thu/két qua
dat duoc. Téng két, danh
gia

(3) Panh gia két qua
thuong nién vé dé tai
méi/nghiém thu/két qua
dat duoc.

(3) Panh gia két qua
thudng nién vé dé tai
moéi/nghiém thu/két qua
dat duoc.




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
2.2 |Trién khai hiéu qua nhom (1) Thuong xuyén cap (2) bam bao kinh phi (3) Panh gia thuong nién |(4) Uu tién kinh phi hd (5) Tong két va danh gia
nghién citu manh/trung tam nhat quy dinh (tén quy hoat dong cua cac nhém  |hiéu qua hoat dong cia tro hoc bong cho hoc
xudt sic, gan két nghién ctru  |dinh) vé nhom NCM/TTSX; vién SDPH  |cac nhom NCM/TTSX;
khoa hoc voi dao tao thong qua [NCM/TTSX; tham gia nghién cuu khoa
cac chuong trinh nghién ctu hoc.
qudc gia (chwong trinh Vat 1y
Qb 1187/TTg, CT nghién ciru
co ban Qb 562/TTg :hoa hoc-
KH sure khoe, méi truong" CT
Quy Gene Qb 1671/TTg, CT
toan hoc va dé tai KX)
2.3 |Trién khai hiéu qua dé 4n nang [(1) Thong tin dén toan thé [(2) Tao co ché lién két  |(3) Tang kinh phi khen  |(4) T6 chirc hoi thao qudc [(5) Thanh lap don vi hd
cao nang lyc cong bd Scopus  |PHQG-HCM; trong hé théng vé nhan thudng cho cac cong bd  |té co ky yéu thude danh  |tro vé td chire hoi thao va
luc va vat luc; Scopus; muc Scopus; cong bd; (6) Panh gia
thuong nién hiéu qua hoat
dong cua dé an.
2.4 |Tang cuong hop tac trong nudc [(1) Xay dung co ché hop | (2) Gidi thidu va két ndi  |(3) C6 kinh phi thiic (4) Panh gia thuong nién [(5) Tong két va danh gia
va qudc té trong nghién ciru va |tac rd rang vé quyén loi  |cac nhom nghién ciru cia hiéu qua hoat dong cuia dé
cong bd qudc té. va trach nhiém;day va PHQG-HCM véi cac to an.
trién khai hop tac; chtrc bén ngoai;
Ban KHCN/Ban QHDN
chu tri, cac don vi phdi
hop.
2.5 |Nang cap tap chi Phat trién (1) Tiép tuc thyc hién cac | (2) Pam bao kinh phi dé |(3) Panh gia tién do va  [(3) Panh gia tién o va  |Duy tri Tap chi dat chuan
KHCN vao danh muc Scopus  |ndi dung trong dé an trién két qua thuc hién. két qua thyc hién. Scopus va Web of
"Néng cip tap chi PT Science.

KHCN DHQG-HCM dat
tiéu chuan Scopus hoic
Web of Science" dén
2024;khai hiéu qua dé an;
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
2.6 |Dé xuat co ché khen thuong (1) Xay dung tiéu chi (2) Cac hinh thirc khen  |(3) Thuc hién va cai tién [(4) Thuc hién va cai tién |(5) Tong két va danh gia
dbi véi cong bd qudc té khen thudng; thuong (nang bac luong
Ban KHCN/Ban KHTC  [tru6c han, vu tién xét

chu tri, cac don vi phéi
hop.

duyét dé tai, vinh danh
trén cac phuong tién
truyén thong,...).

3 |Muc tiéu cu thé 3.3: Phat trién nghién ctru cong nghé tién tién, diy manh nghién ciru ing dung, chuyén giao cong nghé, phat trién san phim quoc gia

Két qua ky vong:
- 01 Quy ché hoat dong Trung tim nghién ciru tién tién;
- [t nhét 10 D& tai/dy 4n nghién ciru lién nganh;
- 05 phat minh sang ché, 10 giai phap hitu ich
Cac giai phap

3.1 |Xay dung va ddy manh hoat Xay dung quy ché hoat Dau tu va hoat dong Pau tu va hoat dong hoat dong va hop tac Pénh gia va cap nhat
dong Trung tam Nghién ctiu dong Trung tdm Nghién
tién tién PHQG-HCM tir Du  [ctru tién tién
an Phat trién cac PHQG VN -
Tiéu dy 4an PHQG-HCM

3.2 |Thac day, xay dung cac nhém  |Day manh hoat dong trao  [Giao va dat hang cac ¢&  |San pham tho va chuyén  [San pham tho va chuyén |Dénh gia va tong két
giai phap cong nghé cot 161 d6i KHCN dinh huéng tai cho cac nhom nghién |giao giao
mang tinh lién nganh c6 vai tro |nhan dién nhu ciu nhém  |ctru phat trién giai phap
cua cong nghiép giai phap Cong nghiép cong nghiép

3.3 |Tham gia thyc hién cac dé DPay manh viéc tham gia  |Tham gia thyc hién cac  |Két qua va chuyén giao  |Két qua va chuyén giao  [Pénh gia va tong két

tai/du an thudc nhiém vu va
chwong trinh cép qudc gia, cac
nhiém vu nghién ctru phuc vu
cach mang cong nghiép 4.0, tao
ra san pham qudc gia

thuc hién cac nhi€ém vu
nghién ctru ng dung
thuoc Quy d6i méi cong
nghé quéc gia.

dé tai/dy an thuoc
Chuong trinh phat trién
khoa hoc co ban theo
Quyét dinh 562 cua Thu
tuéng Chinh phu

CN

CN




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
3.4 |Tang cuong lién két doanh Két n6i doanh nghiép, d¢ |Thuyc hién San pham va hop tac San pham va hop tac Panh gia va tong két

nghiép va co ché doanh nghiép
dat hang

xuét va nhan dé xuét dat
hang nghién ctru tr doanh
nghiép thong qua hoat
dong Hoi nghi, Hoi thao

4 |Muc tiéu cu thé 3.4: PAy manh nghién ciru phuc vu phat trién viing, phuc vu cdng dong

Két qua ky vong:
- Tham gia trién khai cic chuong trinh KH&CN chu luc ctia Tp. Ho Chi Minh: ting truéng 20%/ nam.
- Hinh thanh céc chuong trinh, dé an cu thé nham trién khai sau khi dugc phé duyét.
- Tham gia thyc hién chuong trinh phat trién ving TNB giai doan 2021-2025: ting truong 20%/nim;
- Pén nam 2025 s& ky két van ban hop tic vai tat ca cic dia phuong phia Nam (Tay Nam B¢ va Pong Nam B9); Cac nhiém vy KH&CN ting trudng 20%/nam.
- Hang ndm s6 lugng bai tham gia phan bién xi hdi ting binh quan 20%/ nam.
Cac gidi phap

4.1 |Tham gia trién khai cac chuwong |- Céc co so dao tao va (2) dang ky tham gia thuc |(3) Thyc hién va nghiém [(3) Thuc hién va nghiém |Panh gia va tong két
trinh khoa hoc va cong nghé¢ nghién cru tham gia (1)  [hién cac chuong trinh thu thu
chu lyc cua Tp. HCM. dé xuét; KH&CN chu lyc cua Tp.

Hb Chi Minh

4.2 |Chu dong dong gop vao sy - Xay dung chuong trinh |- XAy dung chuong trinh |- Phdi hop xdy dung va Panh gia va tong két Dé xuat cho 2025-2030
hinh thanh va phét trién Khu  |dao tao ngudn nhan lyc  [nghién ctru va chuyén trién khai chwong trinh
d6 thi sang tao twong tac cao  [trinh do quéc té phuc vu  |giao san pham KHCN dao tao, t6 chirc cac khoa

phia Pong va ving “d6i méi
sang tao” Binh Duong.

cho cac nganh cong nghé
cao tai Tp. HCM noi
chung va khu Céng nghé
cao noi riéng.

phuc vu phat trién kinh té
thong qua viéc thiic dy
chuyén giao cong nghé
giita truong/ vién va
doanh nghiép, san pham
qudc gia giai doan 2000-
2020 ciia mot sd quéc gia
chau A.

dao tao vé khoi nghiép
doi mai sang tao; chuyén
doi s0; cac 10p dao tao vé
tri tué nhan tao cho cac
truong tiéu hoc, trung hoc
co s6, trung hoc phd
thong cho Tinh Binh
Duong 2020-2025
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
4.3 |Tiép tuc xay dyng va trién khai |- Xay dung khung chuong |- T6 chirc cac hoat dong  |Thuc hién - Phdi hop nghién ciru,  [Pénh gia va tong két, dé
Chuong trinh qudc gia phat trinh quéc gia phét trién  |truyén thong nham thic chuyén giao va trién khai |xuét tiép
trién ving Ty Nam B9. vung Tay Nam B6 giai déy su hinh thanh va phat céc giai phap cong nghé
doan 2021-2025 phu hop  |trién Khu d6 thi sang tao tr hé sinh thai cong nghé
chién luoc phat trién ving |tuong tic cao phia Pong ciia PH Quéc gia TP
TNB; va ving "d6i méi sang HCM (VNU+) cho tinh
- Trién khai san pham giai |tao" Binh Dwong; thu hut Binh Duong, tép trung
doan 1 theo cac hop dong |cac ngudn lyc dau tu va vao cac lanh vyc giao
chuyén giao va ing dung |hinh thanh mang luéi hop duc, quan ly do thi, tai
+ Chu tri, phdi hop xdy  |tac v6i cac ddi tic sang chinh-ngan hang, tai
dung Chuong trinh quéc  |tao trong k nguyén moi truong va
gia phat trién ving Tay quan
Nam B¢ giai doan 2021-
2025.
4.4 |Tang cuong hop tac vé khoa |- Tiép tuc thuc hién cac | Chu tri, phdi hop véi cac [Thuc hién - Tu vén hinh thanh Danh gia va tong két, dé

hoc va cong nghé vai cac dia
phuong, phuc vu cong dong.

cam két da ky voi cac dia
phuong lién quan dén
hoat dong KHCN nhim
hd tro cac dia phuong xac
dinh duoc cac thé manh
va trién khai nghién ctru
dé hién thuc hoa nham
thac ddy phat trién kinh
té- xa hoi tai dia phuong.

dia phuong dé dé xuét,
thuc hién cac Chuong
trinh nghién cttu co ban
va trién khai céac dé tai,
nhiém vu KHCN.

Khu/Cong vién cong nghé
sang tao Binh Duong
tham gia vao chudi Cong
vién phan mém Quang
Trung. Sau hon 4 ndm
deo dudi dé xuat va chu
dong tim mébi lién két,
chudi Cong vién phan
mém Quang Trung da dan
10 hinh hai véi nhiing
thanh vién dau

xuat tiep




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
4.5 |Tang cuong cong tac chinh - Ban hanh chinh sach Thuc hién Thuec hién Danh gia va tong két, dé
sach, phan bién x4 hoi trong  |khuyén khich cac nha - Phéi hop véi cac t6 chirc xuit tiép
cac linh vuc khoa hoc kinh t  |khoa hoc tham gia phan  [chinh tri, xa hoi nhu Mt

va xa hoi nhan van

bién xa hdi, phan bién
chinh sach va tur van cho
cac co quan quan ly nha
nudc cling nhu cac chu
thé khac trén cac phuong
tién truyén thong dai
chung trong céc linh vyuc
kinh té - chinh tri, xa hoi
nham ting cuong su két
ndi gitra dao tao, nghién
ctru khoa hoc va thuc tién
cudc séng.

tran to quéc, Lién hiép
cac hdi Khoa hoc va k¥
thuat . . . nham tham gia
vao qua trinh phan bién
xa hoi.

Muc tiéu cu thé 3.5: Phit trién cac hoat dong khéi nghiép va doi méi sang tao, ting cwong quén tri va khai thac hiéu qua tai san tri tué va chuyén giao cong nghé

5.1

Muc tiéu cu thé 3.5.1: Pau tw, néng cdp cdc trung tim khéi nghiép sin cé; hé tro hinh thanh va phat trién cdc ciu lac bé/trung tim khéi nghiép - doi mdi sing tao

Két qua ky vong:

- 02 Trung tim khoi nghiép chuyén dé tai Khu cong nghé phan mém DPHQG-HCM

- 02 Trung tim khdi nghiép chuyén dé tai cac truong dai hoc thanh viéen PHQG-HCM

- 01 mang lu6i vuon wom khoi nghiép cua cac truong dai hoc, nong cdt 1a cac truong dai hoc thanh vién PHQG-HCM

Cac gidi phap

Hinh thanh va dua vao hoat
dong 2 Trung tam khdi nghiép
chuyén dé tai Khu cong nghé
phan mém ITP (mot chuyén vé
AT kinh phi tai trg tir IPPG;
mot vé chuyén doi s6 kinh phi
tit UBND TP HCM)

- Thanh 18p 01 Trung tdm
khoi nghiép chuyén dé tai
Khu c6ng nghé phan
mém ITP

- Xay dung d¢ an

- Thanh 1ap tiép 01 Trung
tam khoi nghi€p chuyén
dé tai Khu cong nghé
phan mém ITP

Thuc hién

Panh gia
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
Xay dung dé an, hinh thanh va |- Xay dung dé 4n - Thanh 1ap 01 Trung tim |- X4y dung dé an - Thanh 13p 01 Trung tdm |Panh gia

dua vao hoat dong 2 trung tdm
khoi nghiép chuyén dé tai cac
truong dai hoc thanh vién (mat
chuyén vé cong nghé tai chinh
1am véi HFIC; mot chuyén vé
nong nghi¢p va moi truong lam
v6i d6i tac doanh nghiép)

khéi nghiép chuyén dé tai
tai cac truong dai hoc
thanh vién PHQG-HCM

khéi nghiép chuyén dé tai
tai cac truong dai hoc
thanh viéen PHQG-HCM

Hinh thanh va phat trién mang
lu6i vuon wom cac truong dai
hoc thanh vién trong hé théng
PHQG-HCM; két ndi hé thong
nay voi hé thdng vuon wom
khéi nghiép cia TP HCM va
tinh Binh Duong

-Céc hoat dong két ndi
khéi nghiép, d6i maéi sang
tao

-Céc hoat dong két ndi
khéi nghiép, d61 moi sang
tao

- Thanh 13p 01 mang ludi
vuon vom khéi nghiép
cua cac truong dai hoc,
nong cdt 1a cac truong dai
hoc thanh vién PHQG-
HCM

-Céc hoat dong két ndi,
phat trién khoi nghiép,
d6i moi sang tao

-Céc hoat dong két ndi,
phat trién khoi nghiép,
d61 moi sang tao
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Muc tiéu cu thé 3.5.2: Xdy dung mé hinh cong ty spin-off dwa trén mé hinh lién két “Nha nwéc - Cic Quy tai chinh - Nha khoa hoc - Doanh nghiép” dwa trén cdc
nghién ciru cot 1oi tai cdc trwong thanh vién

Két qua ky vong:

- 01 Mo hinh cong ty spin-off vé giai phap phan mém

- 01 Mo hinh cong ty spin-off vé& cong nghé

Cac gidi phap

Xay dung khung phap 1y

-Xay dung va ban hanh
quy ché quy dinh

Thuyc hién va phan hoi

Thuyc hién va phan hoi

Thuyc hién va phan hoi

Danh gia va tong két

Hoi nghi két ndi cac quy tai
chinh, doanh nghiép véi cac
nhom khoi nghiép

-T6 chirc cac Hoi nghi,
hoi thao theo chuyén dé

Thuyc hién va phan hoi

Thyc hién va cap nhat

Thuc hién va dé xuat

Danh gia va tong két

Hinh thanh céac du an dau tu

Dbang ky va phé duyét cac
dy an dau tu

Thuyc hién va phan hoi

Thuyc hié€n va cap nhat

Thuc hién va dé xuat

Danh gia va tong két

Spin-off doanh nghiép

Spin-off doanh nghiép

Thuyc hién va phan hoi

Thuyc hién va cap nhat

Thuc hién va dé xuat

Danh gia va tong két




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

Nam 2021

Niam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

Hb tro cong tac quan tri, phat
trién doanh nghiép va thuong
mai hod sdn pham

HO tro cong tac quan tri,
phat trién doanh nghiép
va thuong mai hoa san
pham

Thuc hién va phan hoi

Thuc hién va cap nhét

Thuc hién va dé xuat

Panh gia va tong két
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Muc tiéu cu thé 3.5.3: Phdt trién cdic chwong trinh thiic ddy khéi nghiép - doi méi sang tao trong sinh vién tai cdc trwong dai hoc thanh vién

Két qua ky vong:

02 M6 hinh cong ty spin-off

Cac gidi phap

- Tiép tuc trién khai va hoan
thién cudc thi ¥ twong khoi
nghi¢p sinh vién CiC

-Tb churc cudce thi CIC

Thyc hién va phan hoi

Thyc hién va cap nhét

Thuc hién va dé xuat

Danh gi4 va tong két

- Hinh thanh va phat trién cac
cudc thi (hodac Hackathon)
mang tinh chuyén dé tap trung
vao cac thé manh cia PHQG-
HCM nhu Al fintech, nong
nghi¢p-moi truong

-T6 chirc cudc thi mang
tinh chuyén dé

Thyc hién va cép nhét

Thuc hién va dé xuat

Thuc hién va dé xuat

Danh gi4 va tong két

- Hinh thanh ngén hang khai
nghiép sinh vién/giang vién voi
muc tiéu tao co so dit liéu cho
cac du an khai nghiép

Hinh thanh ngén hang
khoi nghiép sinh
vién/giang vién

Thuc hién

Thuce hién

Thuc hién

Danh gia va tong két
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Muc tiéu cu thé 3.5.4: T ang cwong qudn tri va khai thdc hiéu qua tai sdn tri tué va chuyén giao cong nghé

Két qua ky vong

Quy dinh vé quan tri tai san tri tué trong hé thing PHQG-HCM

Gidi phap

Xay dung va ban hanh quy Xac dinh cac van ban can |Trién khai xdy dung vin  |Danh gia qu4 trinh ap bénh gia qua trinh ap Panh gia qua trinh ap

dinh vé quan tri tai san tri tué
trong hé théng PHQG-HCM,
khuyén khich gia ting s6 lugng
tai san tri tué va khuyén khich
thuong mai hoa - chuyén giao
cong nghé.

hoan thién

ban méi va chinh stra van
ban hién hanh

dung cac quy dinh va diéu
chinh

dung cac quy dinh va diéu
chinh

dung cac quy dinh va diéu
chinh

45




46

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K¢ hoach trién khai
Nim 2021 | Niim 2022 Nim 2023 | Nim 2024 | Niim 2025
6 |Muc tiéu cu thé 3.6: Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé
Két qua ky vong:
C6 dugc cac co ché quan 1y hidu qua phi hop véi dai hoc nghién ctru va tin hoc hoa cac hoat dong khoa hoc cong nghé
Cac giai phap
6.1 |Xay dung va dé xuat co ché Xay dung va hoan thién  |Ban hanh va thuc hién  |Thuc hién Thu hién Cap nhat
chinh sach quan ly hi¢u qua
phu hop véi dai hoc nghién
cuu.
6.2 |Tang cuong tin hoc hoa quan  |Ra soat, xy dung phan Trién khai thuc hién bénh gia Cap nhat B sung, ning cao
Iy khoa hoc va cong ngh¢ mém quan 1y va website
Ra soét co s& dir liéu cac  |Két ndi don vi va PHQG |banh gia hiéu qua Cap nhat B6 sung, nang cao
nhom nghién cttu va nha
khoa hoc cac don vi
Lién hé va théng ké co s |Trién khai thuc hién Péanh gia Cap nhat B6 sung, nang cao
dir liéu két qua cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé
cac cap va dia phuong
6.3 |Hoan thién co ché quan ly dé  |Ra soat va hoan thién Ban hanh thyc hién Thuyc hién banh gia Cap nhép va dé xuét
thac déy hoat dong khoa hoc va
cong nghé.
6.4 | Xay dung co ché, chinh sach  [Khao sat va xay dung Ban hanh thyc hién Thuyc hién Panh gia Cap nhép va dé xuét
giai thudng nghién curu khoa
hoc thuong nién
6.5 |Xay dyng va ban hanh quy ché |Khao sat va xay dung Ban hanh thyc hién Thuyc hién banh gia Cap nhép va dé xuét
st dung chung cac PTN nghién
ctru trong PHQG-HCM.




Chién lwgc 4: Ting cwong hop tac va chii dong hdi nhap
Muc tiéu chung:
Chu dong hoi nhap, hop tac khu vire va thé gidi, thic day cac quan hé hoat dong quan hé ddi ngoai; ting cudng gin két dia phuong, phuc vu cong dong, hop tic doanh nghiép nham nang
cao hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM
Muc tiéu cu thé:

1. Chu dong hoi nhap quéc té
2. Nang cao hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM trong nudc va qudc té
3. Tang cuong hop tac trong nudce va quoc té thiic day nang cao chét lwong dao tao, ning luc nghién ctru khoa hoc va quan tri dai hoc, co s¢ vat chat tai PHQG-HCM
4. Tang cudng gin két dia phuong, hop tac doanh nghiép va phuc vu cong dong

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nam 2021 Nim 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025

1 |Muc tiéu cu thé 4.1: Chi dong hdi nhap quoc té
Két qua ky vong:
Madi truong thanh vién tham gia thém it nhat 01 mang ludi vé dio tao va khoa hoc cong nghé qudc t& mai (sau 5 nim)
Cic gidi phap

1.1 |Tich cyc tham gia cac mang - Pay manh tham gia hoat -Day manh tham gia hoat - Pay manh tham gia hoat
luéi gido duc 16n, cac sy kién  [dong trong cac mang ludi |- Déy manh tham gia hoat dong trong cac mang ludi dong trong cac mang ludi - Tiép tuc thuc hién viéc
gido duc 16n cua cong ddng hoc |hop tic ASEA-UNINET, |dong trong cac mang ludi hop |hop tac Asia University hop tac , Agence tham gia cac mang ludi
thuat trong nudc, khu vuc va Asean University tac Asia University Forum Forum (AUF), AUN, ASEA |Universitaire de la hop tac nhu AUN; ASEA-
thé gidi, chu trong cac hoat Network (AUN), Asian |(AUF), AUN, Southeast and |- UNINET... Francophonie (AUF), AUN, [UNINET, Agence
dong nang cao vi thé, hinh anh  |Universities Forum South Asia and Taiwan - Thuace déy trién khai cac SATU... Universitaire de la
cia PHQG-HCM (AUF), Agence Universities (SATU)... chuong trinh hop tac - Thie dy trién khai cac Francophonie (AUF),

Universitaire de la
Francophonie (AUF),

- Py manh quan hé véi
mot sd td chire giao duc
dai hoc uy tin nhu THE,
QS, ARWU, Fulbright
Program...

- Pé xuét va trién khai to chuc
thyuc hién nhimng sang kién
hop tdc mdi trong mang ludi

- X4c dinh va ddy manh hop
tac v6i nhitng ddi tac tiém
nang

- Tham dy céc su kién gido

duc qudc té (dién dan, hoi

thao, trién 1am...) 16n va uy

tin

chuong trinh hop tac

- Tham dy cac sy kién gido
duc qudc té (dién dan, hoi
thao, trién 1am...) 16n va uy
tin

Asia University Forum
(AUF)

- Panh gia két qua hop tac
va dinh hudng hop tac
giai doan tiép theo.
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nam 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025
1.2 |Phat trién cac chuong trinh trao |- Tiép tuc thuce hién cac - Xéc dinh nhiing ddi tac tiém |- Tiép tuc thue hién cac - Tiép tuc thuc hién cac

doi giang vién, sinh vién

chuong trinh trao d6i sinh
vién vdi cac doi tac truyén

nang trong viéc trao doi giang
vién, sinh vién song phuong;

chuong trinh trao di sinh
vién vdi cac doi tac truyén

- Tiép tuc thuc hién cac
chuong trinh trao doi sinh

chuong trinh trao ddi sinh
vién vodi cac doi tac truyén

thdng thiic ddy xay dung co ché, ké |thong vién véi cac ddi tac truyén  |thdng
- Tim kiém céac chuong hoach hop tac. - Tim kiém céc chuong trinh |théng - Téng két kinh nghiém va
trinh trao d6i sinh vién va |- Tiép tuc thuc hién cac trao doi sinh vién (khu vgc |- Tim kiém cac chuong trinh dé xuét ké hoach cho giai
giang vién qudc té (khu  |chwong trinh trao d6i sinh Bic My va Uc, NewZealand) |trao d6i sinh vién va giang  |doan tiép theo.
vuc Dong Nam A, Tay Au |vién voi cac di tac truyén -Duy tri va két nbi cac d6i  |vién qubc té (Nam My va
va Lién bang Nga, Israel) |thong tac truyén thong cac khu vuc con lai).
- Tim kiém cac chwong trinh -Duy tri va két ni cac dbi
trao doi sinh vién va giang tac truyén thong
vién quéc té ( khu vuc
AUN+3, Tay A)
-Duy tri va két nbi cac ddi tac
truyén thong
2 |Muc tiéu cu thé 4.2: Ning cao hinh anh va vi thé cia PHQG-HCM trong nwéc va qudc té
Két qua ky vong:
S6 lwong MOU, MOA, hop dong hop tac ting 10% so voi giai doan trudc.
Cac gidi phap
2.1 |Chu dong phat trién cac hop tac |- Ra soat, thuc day viéc - Thuc day cac hoat dong hop | Thuc day cac hoat dong Thiic ddy cac hoat dong hop [Panh gia két qua hop tac
song phuong va da phuong voi |trién khai cac ban ghi nhd |tac gén véi cac chién luoc dao |hop tic gan véi cac chién tac gin véi cac chién luoc va dinh hudng hop tac

cac ddi tac trong nudce, khu vuc
va qudc té, ddng thoi cung cd
va thuc day cac hoat dong hop
tac voi cac ddi tac truyén thdng,
dua cac hoat dong hop tac dan
di vao chiéu sau.

hop tac trong d6 tap trung
vao phat trién chuong
trinh lién két dao tao, trao
dbi giang vién, sinh vién;
hoc tap va chia sé kinh
nghiém quan tri dai hoc,
nghién ctru khoa hoc.

- Phat trién hop tac véi
cac ddi tac qudc té moi.

tao, nghién ctru va quan tri dai
hoc.

- Pay manh trao di sinh vién,
giang vién, tap huin quan 1y,
chuyén mon, tap trung trong
khu vuc va trén thé giéi.

- Xac dinh mot sé doanh
nghiép va dia phuong chién
lugce dé tap trung khai thac
hop tac

lugc dao tao, nghién ciru va
quan tri dai hoc.

- Piy manh trao ddi sinh
vién, giang vién, tap huan
quan ly, chuyén mon, tap
trung trong khu vuc va trén
thé gioi.

- X4c dinh mot s6 doanh
nghiép va dia phuong chién
lugc dé tap trung khai thac
hop tac

dao tao, nghién ctru va quan
tri dai hoc.

- P4y manh trao ddi sinh
vién, giang vién, tap huan
quan ly, chuyén mon, tap
trung trong khu vuc va trén
thé giGi.

- Xac dinh mot sé doanh
nghiép va dia phuong chién
luoc dé tap trung khai thac
hop tac.

giai doan tiép theo.




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niém 2022 Nim 2023 Niam 2024 Nim 2025
2.2 |Pay manh cong tac thong tin, |- Xac dinh mang lui - Xay dung ké hoach t6 chirc |- Duy tri cong tac truyén - Duy tri cOng tac truyén - Tham gia cac su kién

quang ba hinh anh PHQG-
HCM theo chiéu rong va chiéu
sau nham nang cao hinh nh va
vi thé cuia PHQG-HCM dén
céc ddi tac trong nudc ciing
nhu cac ddi tac qudc té.

truyén thong quc té gan
v6i dinh hudng nang cao
thr bac xép hang dai hoc.
- Xay dung cac chuong
trinh, kénh thong tin cap
nhat thuong xuyén va theo
yéu cau thoi sy t6i cac doi
tac, bao gdm brochure,

dién dan, hoi thao, trién 1am
giao duc, trong do tap trung
mot s6 hoi nghi tam c& qudc
té d6i voi nhing nganh trong
diém chién lugc

- Trién khai céc kénh thong
tin, thiét ké cac 4n pham, qua
tang, hé théng nhan dién va

thong td1 mang ludi cac
truong, vién va doanh
nghi¢p trong va ngoai nudc
- Tham gia cac sy kién cta
céc to chire qubc té nhur:
AUN, SATU, ASEA-
UNINET; héi thao qubc té
QS APPLE ...

thong td1 mang ludi cac
truong, vién va doanh
nghi¢p trong va ngoai nudc
- Tham gia cac sy kién cua
céc to chire qudc té nhur:
AUN, SATU, ASEA-
UNINET; héi thao qubc té
QS APPLE...

cuia cac t6 chirc qudc té
nhu: AUN, SATU, ASEA-
UNINET; héi thao qubc

té QS APPLE...

- X4y dung ké hoach doan
vao/ doan ra, trong d6 chu
trong cac ndi dung quang
ba vé PHQG-HCM.

website, ... tang cuong nhan dién thwong |- Xay dung ké hoach doan |- Xay dung ké hoach doan |- Tong két tinh hinh thyc
- Tham gia cac sy kién hiéu PHQG trén truong quéc vao/ doan ra, trong d6 chu  [vao/ doan ra, trong d6 chu hién
clia cac t6 chirc qudc té té. trong cac ndi dung quang ba |trong cac ndi dung quang ba
nhu: AUN, SATU, ASEA-|- Tham gia cac sy kién cia  [vé PHQG-HCM. vé PHQG-HCM.
UNINET; héi thao quc  |céc td chie qubc té nhur:
té QS APPLE... AUN, SATU, ASEA-
- Xay dung ké hoach doan |UNINET; hoi thao quéc té
vao/ doan ra, trong d6 chu |QS APPLE ...
trong cac ndi dung quang |- Xy dung ké hoach doan
ba vé PHQG-HCM. vao/ doan ra, trong d6 chi
trong cac ndi dung quang ba
vé PHQG-HCM.
2.3 |Hoan thién va tng dung rong |- Thu thap thong tin, xdy |- Trién khai xay dung hé - Ung dung rong rii hé - Ung dung rong rii hé - Ung dung rong rii hé

rdi hé thdng nhan dién thuong
hiéu PHQG-HCM

dung ké hoach trién khai
x4y dyung hé thong nhan
dién thuong hiéu.

- Xay dung ké hoach cac
hoat dong truyén thong,
cac san phim truyén
thong.

thong nhan dién thwong thiéu.

- Déy manh cac hoat dong

truyén thong, san phim truyén

thong trén cac kénh truyén
thong

thong nhan dién thuong
thi¢u.

- Déy manh cac hoat dong
truyén thong, san phim
truyén thong trén cac kénh
truyén thong

thong nhan dién thuong
thigu.

- Déy manh céc hoat dong
truyén théng, san phim
truyén thong trén cac kénh
truyén thong

thong nhan dién thuong
thigu.

- Déy manh céc hoat dong
truyén théng, san phim
truyén thong trén cac kénh
truyén thong

- Ra soat, danh gia hi¢u
qua
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
2.4 Déy manh hoat dong quang - Thu thép théng tin di - Trién khai cac hoat dong - Trién khai cac hoat dong |- Trién khai cac hoat dong - Trién khai cac hoat dong

cao, quan h¢ cong chung trong
hoat dong tuyén sinh, ngay hoi
viéc lam

lidu, xay dung cac ké
hoach/ chién lugc cho
hoat dong quang céo trong
hoat dong tuyén sinh,
ngay hoi viéc lam

quang cao trong hoat dong
tuyén sinh, ngay héi vi¢c lam

quang cdo trong hoat dong
tuyén sinh, ngay hoi viéc lam

quang cédo trong hoat dong
tuyén sinh, ngay hoi viéc lam

quang cédo trong hoat dong
tuyén sinh, ngay hoi viéc
lam

- Tong két, danh gia hiéu
qua thyc hién.

3 |Muc tiéu cu thé 4.3: Ting cwong hop tic trong nwéc va qudc té thiic diy ning cao chit lwong dao tao, ning lrc nghién ctru khoa hoc va quan tri dai hoc, co sé vit chit
Két qua ky vong:
S6 chuong trinh/ dy 4n hop téc trong va ngoai nudc dugc trién khai ting 10%
Cic gidi phap
3.1 | Tich cuc tim kiém cac co hdi |- Tim kiém ddi tac, nha tai |- Tim kiém dbi tac, ddy manh |- Phat trién quan hé hop tac |- Thuc day hoat dong quang |- Panh gia, tong két cac
hop tac va ngudn tai trg, hd tro |tro trong va ngoai nudc két ndi voi cac dbi tac trong  |vai cac cong ty trong va b4 thong tin vé DPHQG- két qua thuc hién
tir cac to chire, doanh nghiép va |- Hoan thién va thiic ddy  |va ngoai nudc: cac truong dai [nudc ngoai dé thu hut kinh  [HCM nham tao diéu kién - Piéu chinh, xay dung

dbi tac trong va ngoai nudc
phuc vu cho muyc ti€u nang cao
chét lwong dao tao, nang luc
nghién ctru khoa hoc va quan tri
dai hoc, co s& vat chit tai
PHQG-HCM

phé duyét cac dy an ODA
da duoc xac nhan vién tro.
- Xé4c dinh nhu ciu, noi
dung can hop tac dé nang
cao chét lwong dao tao,
nang luc nghién ciru khoa
hoc va quan tri dai hoc, co
s& vat chat tai PHQG-
HCM

- Ra soat, cdp nhat thong
tin, xay dung co s¢ dir
lidu chung vé cac t chic,
doanh nghiép va déi tac
trong va ngoai nudc trong
tung linh vuc hop tac cu
thé

hoc, vién nghién ctru, céc to
chire quéc té (JICA, KOICA,
ACAIR..))

- Xay dyng cac ké hoach,
chuong trinh hop tac voi cac
t6 chirc, doanh nghiép va d6i
tac trong va ngoai nudc dé tim
kiém co hoi hop tac va thu hut
cac ngudn tai tro, hd tro

- Tim kiém, két ndi véi cac
dbi tac trong va ngoai nudc
thong qua viéc t6 chirc/ tham
du cac hoi nghi, hoi thao;
tham gia hoat dong trong cac
td chire, co s& giao duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoc

phi tai trg cho hoat dong dy
an.

- Trién khai thyc hién cac ké
hoach, chuong trinh hop tac
vé6i cac td chire, doanh
nghiép va dbi tac trong va
ngoai nudc dé tim kiém co
hoéi hop tac va thu hut cac
nguén tai trg, hd tro

- Thuc diy, mé rong quan
hé hop tac véi cac dbi tac
trong va ngoai nudc thong
qua viéc td chirc/ tham du
cac hoi nghi, hoi thao; tham
gia hoat dong trong cac to
chure, co sé gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoc

cho viéc tim kiém déi tac,
nha tai tro

- Tiép tuc trién khai thuc
hién, danh gia tinh hiéu qua
cua cac ké hoach, chuong
trinh hop tac voi cac to
chire, doanh nghiép va ddi
tac trong va ngoai nudc

- Duy tri, ciing ¢b quan hé
hop tac véi cac dbi tac trong
va ngoai nudc

ndi dung, ké hoach cho
giai doan sau




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
3.2 |Hop tac trong va ngoai nudc - Ra soat, danh gia nhu -T6 chtrc cac hoi thao chuyén |- Két ndi cic nhom chuyén  |-Hinh thanh cic nhém du Danh gi4 chat lugng va
phuc vu cho myc tiéu ndng cao |cau, tiém ning hop tac vé& |dé, chia sé cac ¥ tuong vé gia xay dung, phat trién dy  |an/chuong trinh nong ¢6t &é |hiéu qua hoat dong hop
chét lwong dao tao, nang luc dao tao, nghién ctru khoa |hoat dong dy an/ dé an/ an xay dung y tudng va phat tac, phan tich nhan dinh

nghién ctru khoa hoc va quan tri
dai hoc, co s& vat chit tai
PHQG-HCM

hoc, quan tri dai hoc, co
s& vt chat tai PHQG-
HCM trong giai doan
2021 - 2015

- Duy tri, thuc day cac
hoat dong hop tac hién tai.
- Phat trién y tudng cac du
4n moéi, tham gia dé xuét
du 4n hing nim cua cac
chuong trinh trong va
ngoai nudc nhu chuong
trinh nhu: KSP (Han
Qudc), chuong trinh
Eramus plus; chuong trinh
cua cac tap doan/ doanh
nghiép/ t chirc trong
nude...

chuong trinh hop téc.

- Cung cb, nang cao cac quan
hé hop tac hién co vé quy mo
va chat luong.

- Tim kiém, d& xuit cac hinh
thirc hop tac mai dbi voi cac
dbi tac co tiém nang.

- Phét trién y tuong cac du an
moi, tham gia dé xuat du an
hang nim cta cac chuong
trinh trong va ngoai nudc nhu
chuong trinh nhu: KSP (Han
Qudc), chuong trinh Eramus
plus; chuong trinh cua cac tap
doan/ doanh nghiép/ to chirc
trong nudc...

- Tang cuong, mé rong quan
hé hop tac véi cac ddi tac
méi

- Tim kiém, d& xuit cac hinh
thirc hop tac méi dbi véi cac
dbi tac co tiém nang.

- Phat trién y tuong cac du
4n moéi, tham gia dé xuat du
4n hang nam cua cac
chuong trinh trong va ngoai
nuéc nhu chuong trinh nhu:
KSP (Han Qudc), chuong
trinh Eramus plus; chuong
trinh cia cac tap doan/
doanh nghiép/ t6 chirc trong
nudc...

trién cac dy an/ chuong trinh
moi .

- Phat trién y tudng cac du
4n méi, tham gia dé xuat dy
4n hang nam cua cac chuong
trinh trong va ngoai nudc
nhu chuong trinh nhu: KSP
(Han Qudc), chuong trinh
Eramus plus; chuong trinh
cua cac tap doan/ doanh
nghiép/ t& chire trong nudc...
- Tiép tyc ting cudng, md
rong quan h¢ hgp tac vadi cac
doi tac.

- Nang cao, déy manh cac
quan hé hop tac hién c6 vé
quy mo va chét luong.

ddi tac chién lyoc, dbi tac
tiém ning.

- Xay dung ké hoach, noi
dung thyc hién cho giai
doan sau
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niém 2022 Nim 2023 Nam 2024 , Nim 2025
3.3 [Xay dung mo hinh gan két va |- Thu thap thong tin, ra - Xac dinh cac noi dung, mé |- Xay dung md hinh gan két |- Phét trién hoat dong két - T6 chirc gap g& hoi cyu

phat huy tiém nang ciia cong
dong sinh vién, doanh nghiép
cua cuu sinh vién, dac biét la
doanh nghiép ctia cyu sinh vién
thanh dat

soat hoat dong cua sinh
vién, cuu sinh vién tir cac
don vi TV&TT vé to chiic
hoat dong, tiém luc ho tro,
cac kénh thong tin truyén
thong, hoat ddng hoi
nhém, CLB,...

- Hinh thanh ban lién lac
cuu sinh vién clia cac
truong.

hinh, xay dyng ké hoach thu
hut sy hd tro/ tai tro tir cong
dong sinh vién, doanh nghiép
cua cuu sinh vién.

- Theo ddi, dén dbc cac don
vi phat huy hiéu qua cac kénh
truyén thong véi cyu sinh
vién.

- Hé théng hoa cac kénh
thong tin, dir liéu vé sinh vién
va cyu sinh vién cac truong.

- Sang loc dir ligu vé céac cuu
sinh vién thanh dat, doanh
nghiép cta cyu sinh vién va
danh gia tiém nang hd tro cua
cuu sinh vién voi nha truong.
- Duy tri va phat trién hoat
dong ban lién lac cyu sinh
vién cula cac truong.

cong dong cuu sinh vién

- Trién khai cac hoat dong
ton vinh cuu sinh vién (tri
an, vinh danh, phong van
chuyén dé,...).

- Duy tri va trién khai cac
hoat dong gap mat cyu sinh
vién dinh ky. Dé xuét cac
hoat dong hd trg, tai tro, hop
tac gitta cyu sinh vién - nha
truong, dac biét 1a voi cac
doanh nghiép ctia cyu sinh
vién, doanh nghi€p do sinh
vién, cuu sinh vién két ndi.
- Duy tri va phat trién hoat
dong ban lién lac cyu sinh
vién cla cac truong.

- Ky Thoa thuén hop tac/
Bién ban ghi nhé hd trg va
tiép nhan sinh vién vao lam
viéc tai cac doanh nghiép

nbi, hop tac va duy tri hoat
dong tri an, ton vinh.

- Phat trién hoat dong mo
hinh gén két cong dong cuu
sinh vién dén céc truong dai
hoc thanh vién.

- Duy tri va phat trién hoat
dong ban lién lac cyu sinh
vién cla cac truong.

sinh vién, vinh danh cac
doanh nghiép cua cyu
sinh vién, ca nhan cuu
sinh vién tich cuc/ thanh
dat.

- Danh gi4 tong thé cac
hoat dong trong giai doan
2021 - 2025.
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Xay dung hé thong co so dir
liéu dung chung phuc vu cong
tac phat trién du 4n va hop tac
quéc té

- Thu thép thoéng tin,
chuén bi ké hoach xdy
dung hé théng co so dir
lidu v& hoat dong hop tac
quc té, hop tac trong
nude va du an.

-Xay dung hé thong co so dit
liu chia sé thong tin trong
toan hé théng vé hoat dong
hop tac qudc té, hop tac dia
phuong, cac ddi tac trong va
ngoai nudc, cac chuong trinh
hoat dong hop tac da va dang
trién khai...

- Van hanh co sé dir liéu

- Ra soat, cdp nhat co s¢ dir
liéu

- Béanh gia so b hiéu qua
vén hanh; chinh sira/ khéc
phuc 18i néu c6

- Van hanh co s¢ dir liéu
- Ra soat, cdp nhéat co s¢ dir
liéu

- Van hanh co s¢ dir liéu

- Ra soat, cdp nhat co so
dir liéu

- Banh gia hi¢u qua, chinh
sira/ khic phuc 15i néu c6

Muc tiéu cu thé 4.4: Ting cuong gin két dia phwong, hop tic doanh nghiép va phuc vu cong dong

Két qua Ky vong:

01 md hinh hop tac 3 nha dugc xay dung va van hanh hiéu qua.

Cac gidi phap




STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niém 2022 Nim 2023 Niam 2024 Nim 2025
4.1 |Tap trung ho trg cic dia - Xac dinh dia phuong - Trién khai céc chuong trinh |- Trién khai cac chuong - Trién khai cac chuong - Trién khai cac chuong

phuong trong diém nham nang
cao chat lugng nguédn lyc clia
dia phuong, hd tro dia phuong
trong hoat dong khoa hoc cong
nghé, tu van va giai quyét cac
van dé cap bach cia dia phuong

trong diém can hd trg
trong giai doan 2021-2025
- Trién khai céc chuong
trinh hop tac trong nam
2021 véi cac dia phuong
da ky két

- Trién khai cac hoat dong
theo ké hoach nim 2021
da théng nhét véi cac dia
phuong

- Ra so4t, don déc tinh
hinh thyc hién cac hoat
dong hop tac nam 2021
cua cac don vi

- Tim hiéu nhu cau hop
tac cla cac dia phuong
moi, cac van dé hop tac
moi

hop tac trong nam 2022 véi
cac dia phuong da ky két

- Trién khai cac hoat dong
theo ké hoach nam 2022 da
thdng nhét voi cac dia phuong
- Ra soat, don dbc tinh hinh
thue hién cac hoat dong hop
tac nam 2022 cua cac don vi

trinh hop tac trong nam
2023 voi cac dia phuong da
ky két

- Trién khai cac hoat dong
theo ké hoach nam 2023 da
thdng nhat véi cac dia
phuong

- Ra soat, don déc tinh hinh
thuc hién cac hoat dong hop
tac nam 2023 cua cac don vi

trinh hop tac trong nam 2024
v6i cac dia phuong da ky két
- Trién khai cac hoat dong
theo ké hoach nam 2024 da
thng nhét véi cac dia
phuong

- Ra s04t, don doc tinh hinh
thuc hién cac hoat dong hop
tac nam 2024 cua cac don vi

trinh hop tac trong nam
2025 vai cac dia phuong
da ky kétt

- Ra soat, don ddc tinh
hinh thyc hién cac hoat
dong hop tac nam 2025
cua cac don vi

- Tong két, danh gi4 hoat
dong hop tac giai doan
2021-2025

4.2

Nang cao hiéu qua gan két va
hop tac véi doanh nghiép.

- Ra soat cac chuong
trinh, ndi dung hop tac da
va dang thyc hién vai cac
doanh nghiép.

- Nghién ciru, tim hiéu
nhu cau hop tac cua cac
doanh nghiép vé dao tao,
bdi dudng, NCKH.

- Xay dyng cac chuong trinh
hop tac véi doanh nghi¢p mai.
- Cung cb quan hé hop tac voi
cac dbi tac doanh nghiép
truyén thong.

- Xay dung cac chuong trinh
hop tac vdi doanh nghiép
moi.

- Cung ¢b quan hé hop tac
voi cac ddi tac doanh nghiép
truyén thong

- Xay dyng cac chuong trinh
hop tac vdi doanh nghiép
moi.

- Cuing ¢b quan hé hop tac
voi cac ddi tac doanh nghiép
truyén thong

- Panh gi4 chét luong cua
cac chuong trinh hop tac
v6i cac doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach thuc
hién cho giai doan sau.
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STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
4.3 [Nghién ctu xay dung md hinh |- Nghién ctru, xac dinh - Xay dung md hinh hoat - T6 chirc trién khai, theo - T6 chirc trién khai & quy - Danh gi4 két qua van
hop tac 03 nha nha truong - mo hinh hoat dong, muc  |dong, co ché hop tac giira 3 doi, danh gia tinh hiéu qua  |md rdng va theo dodi, danh hanh ctia mo6 hinh.
doanh nghiép - dia phuong tiéu, ké hoach thuc hién  |Nha cua cac chuong trinh, dy an |gia tinh hi¢u qua cta cac - Xay dyng dinh hudng,

nhim thuc hién cac du an 1on
phuc vu gido duc va cong dong.

va co ché hop tac giira 3
nha

- Ra soat, cung ¢b cac mbi
quan hé san c6 va tim
kiém céc co hoi hop tac
véi cac dbi tac méi, tim
kiém ngudn tai trg cho cac
du an phyc vu giao duc va
cong dong.

- Thyc hién mét s6 chuong
trinh, dy 4n thi diém dé trién
khai, danh gia, hoan thi¢n mo
hinh hop tac 3 Nha.

- Tiép nhan gop ¥ tir cac dia
phuong - doanh nghiép vé mo
hinh hgp tac 3 nha.

thuc hién theo m6 hinh hop
tac 3 nha.

- Tiép tuc stra doi, hoan
chinh d& 4n vé mé hinh hop
tac 3 nha.

chuong trinh, dy an thyc
hién theo md hinh hop tac 3
nha.

- Tim kiém, mé rong mang
ludi cac ddi tac tir cac dia
phuong, doanh nghiép cho
mo hinh hgp tac.

muc tiéu cia mo hinh cho
giai doan sau.
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Nang cao hi¢u qua cac chuong
trinh hd tro dia phuong, phuc
vu cOng dong cua sinh vién

- Xay dung, dé xuit cac
chuong trinh mé rong,
thuc d'f\y hoat dong hd dia
phuong, phuc vu cong
ddng cua sinh vién.

- Thyc hién cac chuong trinh
hd tro tai dia phuong trong
diém.

- Tang cudng viée tim kiém
su hd tro tir cac doanh nghiép
dé tién hanh cac hoat dong/
chuong trinh tai cac dia
phuong.

- Thyc hién cac chuong
trinh hd tro tai dia phuong
trong diém.

- Tang cuong viée tim kiém
su hd tro tir cc doanh
nghiép dé tién hanh cac hoat
dong/ chuong trinh tai cac
dia phuong.

- Thyce hién cac chuong trinh
hd tro tai dia phuong trong
diém.

- Tang cuong viée tim kiém
su hd tro tir cac doanh
nghiép dé tién hanh cac hoat
dong/ chuong trinh tai cac
dia phuong

- Banh gia cac ké hoach,
chuong trinh da thyc hién
va xdy dung ké hoach cho
giai doan sau




Chién lwgc 5: Xay dung khu dé thi dai hoc théng minh, xanh, ban sic

Muc tiéu chung:

Tap trung phat trién khu d6 thi PHQG-HCM thanh khu db thi dai hoc thong minh bén vitng & Viét Nam, hudng t&i ting trudng xanh, phat trién bén viing; khai thac t6i wu hiéu
qua tai nguyén co so vat chit tai phia Dong TP.HCM va 13 cau ndi véi tinh Binh Duong; ning cao chét lugng co s& vat chat trong giang day va hoc tip cua giang vién, sinh vién.
Muc tiéu cu thé:

1. Hoan thanh cong tac bdi thuong, giai phong mit bang

2 Phat trién khong gian Khu d6 thi PHQG-HCM xanh, than thién véi méi truong

3. Phat trién hé thong quan 1y théng minh

4 Pam bao an ninh trat ty trong Khu d6 thi dai hoc

STT| Muc tiéu/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Niim 2021 | Niim 2022 | Niim 2023 | Niim 2024 | Niim 2025
1 |Muc tiéu cu thé 5.1: Hoan thanh cong tac bdi thuwong, gizi phéng mit bang
Két qua ky vong:

Hoan thanh cong tac giai phong mit bang trén ca 2 khu viee TP.HCM va tinh Binh Duong, di doi dan cu dén khu tai dinh cu méi dé c6 thé xay dung hoan thién Khu d6
thi PHQG-HCM

Cac gidi phap
1.1 |Tang cuong phdi hop voi dia 7
phuong trong cong tic dén bu | - Trién khai 1p va hoan
giai phong mit bang. thanh quy hoach khu
1.2 |Hoan thanh cong tac tai dinh | | PC 10ha quan Thu Bic.
cu trén dia ban TP.HCM. - Xay dung va Hoan - "l:huc hién cac thu tuc ’ o
thanh khu tai dinh cu dicu chinh - Gidi quyét cac van dé Hoan thanh céng tac Hoan thanh cong tac
10ha quén Thu Drrc. - Thyc hién BTGPMB ton dong. GPMB, TBC GPMB, TbC

- X4y dung quy ché phéi  |theo chinh sach
hop trong cong tac
GPMB.

- Lap quy trinh cudng ché.
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STT| Muc tiéw/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niam 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
1.3
- Khu Truong Pai hoc
Khoa hoc Tu nhién
- Bbuong vao PHQG-
HCM. A
- Khoa Gi4o duc - 1T<(1)1n dc‘-’flg 202}1{ - - Tén dong 2022
Thuc hién bdi thuong, giai - Khoa Ngoai ngit U Long NERe FRAN | Khu dat du trir 3 _ Tédn dong 2023 .
phong mit bang theo timg khu |- Trudng KH XH NV mém 2 £ ~ - Khu Dich vy cong cong |- Khu dat du trir 4 - Ton dong 2024 R 1A
vire. ~Khoa Y - Khu dat dy triv | 2 - Khu 4ha chua kiém ke |~ <h #ha chua kiém ke
A, on ., |-DPatduytrir 2 A
- Khu cac Vién nghlen clru| Ky tic x4 B - Khu nha cong vu
- Khu Thé duc thé thao
- Khu truong Dai hoc
Bach Khoa
- Khu Quang truong

1.4

Tép trung kinh phi cho cong
tac boi thuong giai phong mat
bang.

- Di An: 40 ty (bdi thuong
cho céac ho chua nhan tién
va xay lap)

- Tha Puc: 500 ty (boi
thuong va xay lap khu
TDC 10ha)

- D1 An: 500 ty (trd ng
tién str dung dat khu tai
dinh cu).

- Tha Pie: 500 ty (boi
thuong va xay lap khu
THC 10h)

-Di An: 20 ty
- Tha Bire: 300 ty

- Di An: 100 ty (bdi
thuong 4ha chua kiém ké)
- Tha buc: 300 ty

- Di An: 20 ty (ton dong)
- Tha Buc: 100 ty (ton
dong)

1.5

Pay manh cong tac chong lan
chiém.

- Ra soat cac khu vuc
hién dang bi lan chién
trong khu vuc.

- Lap ké hoach chéng tai
14n chiém tai cac khu vuc
d3 va dang bi 14n chiém.
- Bao vé cac khu vuc da
thu hoi mat bang.

- Thuc hién cac ké hoach
deé ra.

- Thyc hién cac ké hoach
dé ra.

- Thuc hién cac ké hoach
deé ra.

- Thuc hién cac ké hoach
d8 ra, ra soat cac cong tac
da thuc hién va hoan
thién cac cong tac chua
dat duoc.




STT| Muc tiéw/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nam 2021 Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025
1.6 |C6 ké hoach sir dung dét, chong - Thyc hién cac ké hoach
i ?ap ke hoa’ch str dung - Thyc hién cac ké hoach |- Thuc hién cac ké hoach |- Thuc hién cac ké hoach df ra, ra S.‘fat c? ¢ c?ng tac
dat hoang hoéa trong Khu da thuc hién va hoan

do6 thi PHQG-HCM

dé ra.

dé ra.

dé ra.

thién cac cong tac chua
dat duoc.

2 |Muc tiéu cu thé 5.2: Phat trién khong gian Khu dé thi PHQG-HCM xanh, than thién v6i méi truong
Két qua ky vong:
Hé théng quan ly khu d6 thi dai hoc hién dai, giam thiéu tiéu hao nang luong, than thién moi truong
Cac giai phap
2.1 [Phat trién khu cong vién - cay
anh - mat nudc, khai thac ne o T
X A n A - Hoi thao duy thao lay v
nguodn tai nguyén nudc, ton tao Kién
canh quan thién nhién gan glii Xay dung céc giai php
trong 1ong khu d6 thi két h, - Tham khao va xay d B s 4 o - oy,
r?.n £ Aong , 4 .;0 ' Ke R P R a‘rn aova f( ay dung thuc hién va dua vao st |Trién khai dé an Trién khai d€ an Trién khai d¢€ an
voi viée phat trién khu cong mo hinh thuc hién. N P
A s . dung mo hinh két hop
vién sang tao cho giang vién, Khone sian cdne vien-ca
sinh vién, nha khoa hoc trong g gv ) g y
. e, xanh-mat nudc;
va ngoai nudc.
2.2 giu tu %gaytc}lll.fng h(ian chlr}h hé Xay dung duong Vanh
tmongxglao Aon(% tren C,O’ S0 lfu dai 2 (Ton That Tung)
ién dau tu xdy dung céc tuyén | Xay dung tuyén duong

giao thong cura ngd chinh cua
khu d6 thi PHQG-HCM két
ndi véi hé théng giao thong
chung ctia thanh phé H6 Chi
Minh va tinh Binh Duong;

di bo, xe dap: Puong
Truyc chinh sb 7

- Puong Tiéu biéu 13
(Luong Van Can)

- Puong Truc chinh s6 8
(H6 Xuan Huong)

- Puong Tiéu biéu 02 (V6
Truong Toan)

- Xay dyng duong Truc
trung tam (Pai 10 PHQG)
- Xay dyng duong tiéu
biéu 16 (Nguyén Dinh
Chiéu)

Xay dyng hoan thién
duong Truc chinh s6 4
(duong Han Thuyén
Xay dung duong Lién
Khu 4 (duong Van Cao)

Trién khai xdy dung theo
ké hoach

Trién khai xay dung theo
ké hoach
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STT| Muc tiéw/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niam 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
2.3 |- Xay dung va dua vao su
dung khu hoc tap, nghién ctru
va lam viéc, sir dung nguon . |_Hoan thanh dy 4n Khoa
von vay WB - Chuén bi du an. _Khoi cong xdy dyng, |  oan thanhndng cp 1y 0 p o am nghién |- Hoan thanh du én.
- Cac nguon von khac. phong hoc. ctru tién tién.
- St dung céc tiéu chi hién dai,
than thién voi moi trudng.
2.4 |Ra soat diéu chinh tong thé quy o
hoach chi tiét xay dung 1/2000 |~ Hoan thanh cong tc
PHQG-HCM. d%eu chinh quy hoach tai
dinh cu 10ha khu vuc
Linh Trung.
- Kiém tra, ra soat, dé
xudt, phoi hop dja - Pidu chinh quy hoach

phuong 1én phuong an
BT GPMB va TPC cac
khu vuc con lai trong Khu
d6 thi.

- Ra soat nhu ciu phat
trién quy hoach cua cac
don vi.

- Tach khu vuc TDC 10ha
khu vuc Tha Dtc vé dia
phuong quan ly.

1/500 cac don vi theo
diéu chinh 1/2000 di diéu
chinh va nhu ciu cua don
V.

-Trién khai thuc hién cac
phuong an cay xanh dya
trén quy hoach da duoc
phé duyét.

Trién khai thuc hién

- Ra soat, hoan thién cac
cong tac chua thyc hién

duoc.

Muc tiéu cu thé 5.3: Phat trién h¢ thong quin Iy thong minh

Két qua ky vong:

Str dung cong nghé quan Iy Khu d6 thi PHQG-HCM trén tat ca cac phuong dién, hudng dén muc tiéu phat trién khu d6 thi thong minh.

Cac gidi phap




STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Nam 2024

Nam 2025

3.1

Ung dung cong nghé quan ly
st dung nang luong trong Khu
d6 thi PHQG-HCM.

32

Sb hoa cac mé hinh quan 1y do
thi va ha tang co sé.

33

Thuec hién thi diém chuyén doi
s0 truong dai hoc.

Dé xuét va théng nhat
giai phap, tiéu chi cu thé
ap dung mo hinh Quan ly
cho ting cong trinh trong
Khu D6 thi

Trién khai phuong 4n

Trién khai phuong 4n

Trién khai phuong 4n

- Ra soat, hoan thién cac
cong tac chua thyuc hién
duoc.

3.4 |Tang cuong hiéu qua st dung . L ox , o - Panh gia két qua thuc
. A . A, 14 |- Banhanh quy che vé su A L oax - Panh gié két qua thuc = L an Do 9 ~
chung tai nguyén co sé vat chat S - Thyce hién quy che da x o - Thyc hién quy che da hién, khac phuc nhitng
\ A L AL o 1A dung co so vat chat dung ) hién qua 1 nam va hoan \ K s
va ha tang k¥ thuét ctiia hé chung trong PHOG-HCM ban hanh. thidn quv ché da ban hanh ban hanh. thi€u sét va hoan thién
thong PHQG-HCM. & & 7 quy ‘ quy ché da ban hanh.
3.5 |Ban hanh Quy ch’é quanly d6 |- Hoi thao du thao ldy y
thi dai hoc va phoi hop chat kién
ché v6i Thanh phd Ho Chi - Xay dung md hinh cu
Minh, tinh Binh Duong trong  |thé v& phap 1y trong khu - Van hanh quy ché quan
cac chuong trinh hanh dong. |45 thi, két ndi v6i cac dia | - Trién khai lap, hoan 1y khu do thj N I L L
\ C oA 1 , A , - Van hanh quy ché quan | - Van hanh quy ché quan
phuong; thanh va van hanh quy - Panh gia lai hi€u qua I I
- Phéi hop dia phuong ché quan ly clia viéc ap dung quy ché Y Y
timg budc dé xuit trién quan ly khu d6 thi
khai mo hinh quan ly khu
do thi dac thu.

Muc tiéu cu thé 5.4: Pam bao an ninh trat tw trong Khu db thi dai hoc

Két qua ky vong:

Pam bao khu D6 thi PHQG-HCM ngay mét an ninh, an toan.

Cac gidi phap
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STT| Muc tiéw/Két qua ky vong K& hoach trién khai
Nim 2021 Niam 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
4.1 |Phoi hop voi cac dia phwong |- Hpi thao du thao ldy ¥
trong cong tac gitt gin an ninh  (kién
trat ty Khu d6 thi PHQG-HCM. | _ X4y dyng mo hinh cu
thAe vep liap ly tr’o'ng’ khu - Van hanh quy ché quan
do thi, két noi voi cac dia .2 o R , R
- Trién khai lap, hoan 1y khu d6 thi NPT L, A 1s L,
phuong; . C oA s , gt , - Van hanh quy ché quan | - Van hanh quy ché quan
- Phéi hop dia phurong tha’nh va van hanh quy - Panh gia lai hi€u qua iy Iy
. R T ché quan ly cua viéc ap dung quy ché
tung budc dé xuat trién uan 19 khu d thi
khai mé hinh quan 1y khu quan ty -
d6 thi dac thu.
4.2 |Nang cao nhén thirc va y thire | Xay dung ké hoach va

bado v€ moi trudong trong Khu
d6 thi dai hoc va cac co s&
khac thuéc PHQG-HCM.

thuc hién bao vé moi
truong trong khu vuec.

- X4y dung dé an thu gom
rac, xu ly rac thai trong
khu d6 thi PHQG.

- Lap ké hoach tuyén
truyén bao vé mé trudng
cua sinh vién va nguoi
dan.

- Thuc hién cac ké hoach

deé ra.

- Thuc hién cac ké hoach
déra

- Thyc hién céac ké hoach

déra

- Banh gia va hoan thién
cong viéc da trién khai.




Chién lwgc 6: Phat trién nguon lue tai chinh

Muc tiéu chung:
Phat trién ngudn thu va nang cao hi€u qua str dung nguon lyc tai chinh
Muc tiéu cu thé:

1.
2.
3.

Pa dang hoa ngudn thu
Gia tang quy md ngudn thu

Nang cao hiéu qua st dung ngudn luc tai chinh

STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

Ké hoach trién khai

Niim 2021 | Niim 2022 Niim 2023 | Niim 2024 Niim 2025

Muc tiéu cu thé 6.1: Pa dang hoa nguon thu

Két qua ky vong:

Huy dong va khai thac hiéu qua cac nguon thu theo quy dinh ctia phap Luat

Cac gidi phap

1.1

Tim kiém cac nguon thu tir dau
tur cia cac to chirc, ca nhan
trong nudc va nudc ngoai

1.2

Déy manh hoat dong kinh
doanh, dich vu phuc vu cong
ddng, dau tu tai chinh

1.3

Tim kiém cac ngu@)n tai tro,
vién trg, qua biéu, tang, cho cua
cuu sinh vién, td chirc, ca nhan
trong nudc va nudc ngoai

T4 chirc, trién khai xdy dung va ban hanh cic quy dinh vé co ché khuyén khich huy dong va khai thic ngudn thu tai cac don vi

Muc tiéu cu thé 6.2: Gia ting quy m6 ngudn thu

Két qua ky vong

Quy mé ngudn thu ting

Cac giai phap
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STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

2.1

Piéu chinh hoc phi theo 19 trinh
tu chu dai hoc cta cac Truong

Diéu chinh hoc phi theo 10
trinh tu chu trén co so dé
an tu cha va dinh mrc
kinh té - k¥ thuat da duoc
duyét va quy dinh cua
phap luat: Truong Pai hoc
Bach khoa; Truong Dai
hoc Cong ngh¢ Thong tin;
Truong Pai hoc Quéc té;
Truong Dai hoc Kinh té -
Luat va cac don vi khac

Tiép tuc trién khai diéu
chinh hoc phi theo dé 4n
da duoc duyét va quy dinh
cua phap luat ctua cac co
so gido duc dai hoc thanh
vién va don vi truc thudc

Xay dung d& 4an ty chu
cua Truong Pai hoc Khoa
hoc Tu nhién; Trudong Pai
hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van; Truong Dai
hoc An Giang

Tiép tuc ra soat va hoan
thanh xay dung dé an ty
chi cta Truong DPai hoc
Khoa hoc Tu nhién;

Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van;

Truong DPai hoc An Giang

Xay dung va hoan thanh
dé an cua cac don vi con
lai trong PHQG-HCM

2.2

DPay manh to chic, thuc
hién co ché tu chu theo dé
an duoc duyét cua Truong
Pai hoc Bach khoa;
Truong Pai hoc Coéng
nghé Thong tin; Truong
Pai hoc Quéc té; Trudng
Pai hoc Kinh té - Luat

Tiép tuc trién khai dé an
da dugc duyét cua Truong
Pai hoc Bach khoa;
Truong Pai hoc Coéng
nghé Thong tin; Truong
Pai hoc Quéc té; Trudng
Pai hoc Kinh té - Luat

Xéay dung d& an ty chu
cua Truong Dai hoc Khoa
hoc Tu nhién; Truong Pai
hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van; Truong Dai
hoc An Giang

Tiép tuc ra soat va hoan
thanh xay dung dé an ty
chi cta Truong DPai hoc
Khoa hoc Tu nhién;

Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van;

Truong Pai hoc An Giang

Xay dung va hoan thanh
dé an cua cac don vi con
lai trong PHQG-HCM

23

Gia ting va da dang hod cac
hoat dong dich vu dao tao, boi
dudng

T6 chuc, trién khai xay
dung va ban hanh quy
dinh vé& hoat dong dao tao,
bdi dudng tai cac don vi

Hoan thanh xay dung quy
dinh va ban hanh quy

dinh, t6 chic thuc hién vé
hoat dong dao tao, boi

dudng tai cac don vi

Tb chirc trién khai thuc hién quy dinh tai cac don vi

24

Pay manh va phat trién Quy
phat trién PHQG-HCM

Ra soat, cdp nhat va td chirc thue hién theo quy ché hoat dong ctia Quy da dugc phé duyét




STT

K& hoach trién khai

Muc tiéu/Két qua ky vong

Niim 2021 |

Nam 2022

Nam 2023

Niam 2024

Niam 2025

2.5

Gia ting ngudn thu tir cac hoat
dong thanh lap, phét trién

doanh nghiép trong DPHQG-
HCM, hgp tac dia phuong,

doanh nghiép va quéc té

Déy manh hop tic vai cic to chire, ca nhan va d& xuét xay dung cac dé an thanh 14p cac doanh nghiép, trung tim tai chinh nhim gia ting
nguon lyc tai chinh dau tu phat trien PHQG-HCM

Muc tiéu cu thé 6.3: Ning cao hi¢u qua sir dung ngudn hre tai chinh

Két qua ky vong
3 — — < YORW =
Hiéu qua st dung nguon lyc tai chinh gia tang
Cac gidi phap
Xay dung md hinh quan Tl‘e p tucha‘y d‘-mg va }.10‘a.11 Xay dung md hinh quan Tiép tuc xay dung va hoan
L , . thanh m6 hinh quan tritai | ... ", , . X A1 e xs
tri tai chinh cua Truong , , \ . tri tai chinh cua Truong  [thanh m6 hinh quan tri tai |, . e s
. , chinh cua Truong Pai hoc . , , . . Xay dung va hoan thanh
Pai hoc Bach khoa; , \ . Pai hoc Khoa hoc Tu chinh cua Truong Pai hoc | 7. | Y e e
. . . Béch khoa; Truong Dai oA . . .A mo hinh quan tri tai chinh
Truong Dai hoc Cong hoe Cone nehé Thone tin: nhién; Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién; ctia chc don vi con lai
Xay dung mé hinh quan tri tai [nghé Thong tin; Trudng  |ooe o 2 NE1E LROAE UL g oa hoe Xa hoi va Nhan |Truong Pai hoe Khoa hoc Hoon &
, o \ . Lz A Truong Dai hoc Qudc te; B . . N NS trong PHQG-HCM
3.1 |chinh hiéu qua trong PHQG-|Dai hoc Quoc te; Truong Truone Dai hoe Kinh t& van; Truong Pai hoc An | Xa hoi va Nhan van;
HCM Pai hoc Kinh té - Luat Luat g rathe Giang Truong Dai hoc An Giang
Xay dung md hinh quan Tiép tuc xay dung mo Tiép tuc xay dung mo Tiép tuc xay dung va hoan
tri tai chinh cia PHQG-  |hinh quan tri tai chinh ctia [hinh quan tri tai chinh cua [thanh mo hinh quan tri tai
HCM PHQG-HCM PHQG-HCM chinh cia PHQG-HCM
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PHU LUC 4

CAC CHI SO PO LUONG KET QUA THU'C HIEN

STT

Chién lwoc

Chi s6 do luong/danh gia

Nang cao hi€u qua, hiéu luc
quan tri dai hoc

Ty 1€ sinh vién chinh quy/can bd giang day va nghién ctru co

htru

Ty 1€ giang vién co hitu c6 hoc vi tién si/Tong sO giang vién co

htru

Mirc d¢ hai long vé cAu tric ctia don vi thanh vién, truc thudce
va co quan PHQG

Mirc d6 hai long cia CBVC vé méi trudng lam viée

Mirc d6 phdi hop, hoan thanh cong viée chung cap PHQG-
HCM

Cong tac quy hoach va bd nhiém can bd thuc hién ding quy
dinh, quy trinh

Mirc d6 hai long vé hé thong thong tin trong PHQG-HCM

Pao tao ngudn nhan luc trinh
dd quoc té, dan dit va mang
ban sic PHQG-HCM

S6 chuong trinh duoc cip (02 bang ciia 02 co s¢ ddo tao trong
hé théng PHQG-HCM)

Ty 1€ c6 thyc hién cong nhan mon hoc, tin chi qua lai gitra cac
co s¢ dao tao doi voi chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc.

Ty 1€ hoc vién sau dai hoc/sinh vién dai hoc chinh quy

S6 lugng chuong trinh dao tao duoc kiém dinh theo cac tiéu
chuan va kiém dinh co sé dao tao

S6 lugng chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc dugc trién khai
theo Khung ning lyc va pham chét sinh vién t6t nghiép PHQGH
HCM

Ty 1€ % ) luong chuong trinh dao tao sau dai hoc dugc trién
khai theo khung trinh d6 sau dai hoc cia PHQG-HCM

S6 lugng chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc cong nhan moén
hoc, tin chi ctia cac co s¢ dao tao trong hé théng PHQG-HCM

S6 luong sinh vién qudc té hoc tap 1iy vin bang cac chuong
trinh dao tao trinh d6 dai hoc

Sé lugng chuong trinh dao tao trinh d§ dai hoc song nganh

Ty 18 % chuong trinh sau dai hoc trién khai CDIO

Sé lugng chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc 1ién nganh

S6 luong chuong trinh dio tao ddc biét (tai ning, tién tién)

Chuong trinh dio tao trinh d¢ dai hoc lién két qudc té cip bang
Viét Nam

S6 luong cac mon hoc truc tuyén 100%

S6 mén hoc dung chung hé théng hoc liéu sb
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STT

Chién lwoc

Chi s6 do luong/danh gia

Ty 1€ doi ngii can bd vién chire, cong tac sinh vién dap ung yéu
cau cua ky nguyén so

Ty 1¢ sinh vién trang tuyén theo cac phuong thirc danh gia dic
thu cia DPHQG-HCM

B0 phan phu trach tu van tim 1y, hd trg hoc tap cho sinh vién

Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép co6 viéc 1am sau 1 nam tSt nghiép

Ty 1¢ phan trim chuong trinh do tao dat tiéu chuan danh gia
cap PHQG-HCM

S6 lwong chuong trinh dao tao dat chuén kiém dinh theo tiéu
chuan khu vuc va quoc té

Ty 1é céc co s gido duc dao tao dat kiém dinh theo tiéu chuan
quoc gia/quoc te.

Thir hang cia PHQG-HCM dugc gitr viing trén cac bang xép
hang uy tin thé gidi

Vi thé ctia cac don vi thanh vién PHQG-HCM duoc khang
dinh trén cac bang xép hang uy tin

Phat trién khoa hoc va cong
nghé, d6i mai sang tao

Xay dung m6 hinh va ban hanh quy ché lién két hop tac 03 nha
DHQG-HCM- Doanh nghi¢p- dia phuong

Du 4n PTN dau tu chiéu sau hodc tang cudng nang luc nghién
cliru

PTN lién két duoc thanh 1ap va hoat dong

Ti sb tién si/bai bao QT

Nhom NCM lién nganh va TTSX tuong duong khu vuc Chau
A va Thé gi6i

Cong bd thude co so dit lidu Scopus/Web of Science

Tap chi PT KHCN dat chuan Scopus

Dé tai/du an nghién ctru lién nganh

Phat minh sang ché, giai phap hitu ich qudc té

Pé tai, dy 4n tham gia trién khai cac chuong trinh KH&CN
chu lyc (AI, CMCN 4.0,...) caia TP.HCM

Chuong trinh phét trién viing TNB (pha 2) giai doan 2021-
2025

Nhi¢m vu KH&CN hop tac voi tat ca cac dia phuong phia
Nam (Tay Nam B va Dong Nam B9)

Bai tham gia phan bién xa hoi

Trung tim khai nghiép chuyén dé tai Khu cong nghé phan
mém PHQG-HCM

Trung tim khaoi nghiép chuyén dé tai cac trudng dai hoc thanh
vién PHQG-HCM

M5 hinh cong ty spin-off vé giai phap phin mém

M5 hinh cong ty spin-off vé cong nghé

M5 hinh cong ty spin-off vé san xuat thir nghiém

Quy ché st dung chung cac PTN nghién ctru trong PHQG-
HCM.
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STT

Chién lwoc

Chi s6 do luong/danh gia

Mo hinh cong ty spin-off dwa trén mé hinh lién két “Nha nudéc -
Céc Quy tai chinh - Nha khoa hoc - Doanh nghiép” dya trén
cac nghién curu cot 161 tai cac truong thanh vién

Tang cuong hop tac va chu
dong hoi nhap

S6 lugng hop tac quc té duoc trién khai/tham gia

S6 luong sinh vién trao d6i/nam

S6 doan vao/ra/ nam

S 1an tham gia hoi thao/hdi nghi qudc té/nim

S6 mon hoc tham gia chuyén doi tin chi/nim

S6 lugng khoa dao tao dugc trién khai/nim

Sd luong hop tac dao tao, NCKH-CGCN va tu vén cho dia
phuong

S6 lugng hop dong tu van duoc thyc hién cho doanh nghiép
hang nam

Xay dung khu do thi dai hoc
thong minh, xanh, ban sic

Ty 1 % thu hdi mit bang

S6 lugng cong trinh dugc xay dung phuc vu dao tao

Quy ché Quan 1y, sir dung chung CSVC dung chung trong
PHQG-HCM

Quy trinh dau tu mua sam tai san cong trong PHQG-HCM

S6 kinh phi dau tu cho co so vat chat va ha tang tir ngudn xa
hoi hoa

Pé 4n vé md hinh quan li cho khu d6 thi dai hoc

Murc d6 hai long vé dich vy, an ninh, strc khde, méi truong ,...

Ty 1& % cong trinh st dung chung/ Tong cong trinh trong khu
do thi

Phat trién nguon lyc tai chinh

Chi phi dao tao/Sinh vién

Ty 1¢ chi cho KHCN/Téng chi

Doanh thu ttr KHCN/Téng thu

Nguodn thu sy nghiép & SXKD/Tong thu

Vén Xa hoi hoa/Tong von dau tu phat trién

Vén dau tu tir ngudn thu ctia don vi/Tong von du tu phat trién




